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TOPLANTI ADI

Kalite Yonetim Komisyonu

TOPLANTI TARIHI/SAATI |11.02.2025

TOPLANTI YERI

Dudullu Yerleskesi

RAPORTOR

Asli OZMUTLU

TOPLANTI DUZENLEYEN | Kalite Koordinatorliigii

BIiRIM/KURUL/KOMISYON

GUNDEM MADDELERI

07.01.2025 tarihli komisyon kararlarinin goriisiilmesi,

Kalite ¢aligmalar1 farkindalik egitimleri,

agrwbdE

Personel Egitim Plani

13.01.2025 tarihli Stratejik Planlama Komisyonu toplantis1 kararlar,

Dogus Universitesi kiyaslama raporu hazirlik ¢calismalarmin/siirecinin goriisiilmesi,

Alman Kararlar

Gorevlendirilen
Personel/Birim/
Komisyon

Planlanan
Bitis Tarihi

1. Kalite ve Sirdiirtilebilir Yonetim Yo6nergesi (DOU KSY) taslak
olarak komisyona sunuldu. Bazi1 yazim ve ifade diizeltmeleri yapilarak,
ekteki hali ile Senato onayina sunulmasina,

2. Siire¢ El Kitab1 ve KIDR yazim calismalari siirecinin devam ettigi
komisyona sunuldu / bilgi verildi. Bir sonraki toplantida
goriigiilmesine,

3. I¢ ve dis paydaslarin gériisme formu araciligi ile alinan gériisleri,
kamu kurum ve kuruluslar1 (TUBITAK, Ulusal Ajans, Bakanliklar,
vb.) yayinladiklar1 plan, program ve kurumsal dokiimanlarinda yer
alan ilgili ifadeler dogrultusunda hazirlanan Politika metinleri /
belgeleri ekteki sekli ile kabuliine ve Senatoya sunulmasina,

-Kalite Politikas1 (Revize)

-Egitim ve Ogretim Politikasi

-Arastirma ve Geligtirme Politikasi

-Toplumsal Katki Politikas1 (Revize)

-Enerji Yonetimi Politikas1 (Degisiklik yok)

-Bilgi Giivenligi Politikas1 (Degisiklik yok)

Raportor

28.02.2025

Stratejik Planlama Komisyonu 13.01.2025 tarihli toplantisinda,
stratejik planin degerlendirmesi ile ilgili tespitlerini yapmis ve 6nlem
almak icin kararlar aldig1 goriilmistiir. Stratejik planin giincel
versiyonun olusturulmasi ¢aligmalariin baglatildigi anlasilmaktadir,
Caligma siirecinin izlenmesine, destek verilmesine, giincel versiyonun
taslak halinin ilgili tarihteki komisyonda giindeme alinmasina,

Raportor

31.03.2025
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3. Kalite caligmalart ile ilgili giincel gelismeleri ve uygulamalari, Dogus
Universitesi’nin yiiriittiigii ¢caligmalar hakkinda bilgilerini, YOKAK Ash 31.03.2025
siireglerini iceren kalite farkindalik egitimlerinin idari, akademik ve| OZMUTLU T
ogrenciler i¢in ayr1 ayr1 diizenlenmesine,
4. Dogus Universitesi’nin yiiksekdgretim ekosistemi igerisindeki roliinii ..
. . N i Prof. Dr. Sirin
giiclendirmek ve kurumsal gelisimini desteklemek {izere akran . (28.02.2025
. KARADENIZ
karsilastirma raporunun taslak halinin hazirlanmasina,
Prof. Dr.
Yelda
0ZKOCAK
5. Personel egitim planinin kurumsal gelisim hedefleri ve personelin | Dr. Ogr. Uyesi 28.02.2025
kisisel ve mesleki gelisimi dikkate alinarak hazirlanmasina, Yusuf o
YALCIN
Ash
OZMUTLU
katilimeilarin oy birligi ile karar verilmistir.
KATILIMCI LiSTESI
ADI-SOYADI UNVANI/GOREVI BIRIMI iMzA
Prof. Dr. A. Alkan CELIK Rektor Rektorliik
Prof. Dr. Erkut ALTINDAG Rektor Yardimeisi Rektorliik
Prof. Dr. Yelda OZKOCAK Rektor Yardimeisi Rektorliik
. . . e Kalite
Prof. Dr. Sirin KARADENIZ Kalite Koordinatorii e
Koordinatorliigii
Dr. Ogr. Uyesi Elham MINAYI Dekan Yardimcisi MUhe.I.l dlSI.Ik
Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse ILGUN Dekan Yardimecisi Iktlsgicﬁ r:]/cleelrdarl
KAMANLI Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Umut ELDEM Dekan Yardimcisi Fen E?eblyat
Fakiiltesi
I g Lisansiistii
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf YALCIN Miidiir Yardimecisi Egitim Enstitisii
Dr. Ogr. Uyesi Tugba OZTURK al e Saglik Bilimleri
YILDIRIM Ogr. Uyesi Yiiksekokulu
Dr. Ogr. Uyesi Emrah Aktiirk Ogr. Uyesi Hukuk Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Giilsiim Damla o Sanat Tasarim
ASKIN Ogr. Uyesi Fakiiltesi
Bl ; e Meslek
Ogr. Gor. Merve DINC Miidiir Yardimeisi YViiksekokulu
Asli OZMUTLU Kalite Sorumlusu K.a“t? -
Koordinatorliigii
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Ek 1:

Dogus Universitesi Kalite Politikasi

Dogus Universitesi, yiiksekdgretimde kaliteyi; evrensel degerlerle uyumlu, siirekli gelisimi esas

alan ve paydas odakli kurumsal bir sorumluluk olarak kabul eder. Kalite yonetimi anlayisi, tim

akademik ve idari slireclerde sistematik, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir yaklasim ile

yapilandirilmstir.

Kalite politikamiz, agagidaki temel ilkelere dayanir:

Ulusal ve Uluslararas1 Kalite Standartlariyla Uyum: Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) basta olmak iizere, ulusal ve uluslararas1 kalite giivence standartlarina
(ENQA, ESG vb.) uyumlu bir kalite sistemi kurmak ve bu sistemi siirekli giincel tutmak
esastir.

Stireg Odakli ve Veriye Dayalt Yonetim: Tiim akademik ve idari siireglerin agikga
tanimlandig1, performans gostergeleriyle izlenen ve veriye dayali yonetim anlayisiyla
stirekli olarak degerlendirildigi bir sistem yiiriitiilmektedir.

Siirekli lyilestirme: Planla—Uygula—Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii temelinde;
i¢ ve dis degerlendirme sonuglarina, geri bildirimlere ve stratejik hedeflere dayali olarak
iyilestirme mekanizmalar1 diizenli bi¢imde isletilir.

Paydas Katilimi ve Memnuniyeti: Ogrenci, akademik/idari personel, mezun, is diinyasi
ve toplum gibi tiim i¢ ve dis paydaslarin siireclere aktif katilimi tegvik edilir. Geri
bildirim sistemleri aracilifiyla memnuniyet diizeyleri 6l¢iiliir ve sonuglar karar alma
siireclerine entegre edilir.

Siirdiiriilebilir Hizmet ve Kurumsal Yonetim: Universitenin tiim faaliyetlerinde
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik ilkeleri gozetilir. Kurumsal yapinin
seffaf, etik degerlere dayali, hesap verebilir ve kapsayici bigimde islemesi saglanir.
Kalite Kiiltlirlinlin Yayginlastirtlmasi: Tiim c¢alisanlarin ve ogrencilerin kalite
stireclerine dahil olmasi, kalite bilincinin kurum genelinde yayilmasi i¢in farkindalik,

egitim ve i¢ iletisim ¢aligmalar1 stirdiiriiliir.

Dogus Universitesi, bu kalite politikasini tiim birimleriyle benimsemeyi, uygulamay ve siirekli

gelistirmeyi taahhiit eder.
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Ek 2:

Dogus Universitesi Egitim ve Ogretim Politikasi

Dogus Universitesi, ¢agin gereksinimlerine uygun, bilimsel ve etik degerlerle biitiinlesmis,
yenilik¢i ve 6grenci odakli bir egitim ve 6gretim anlayisini benimser. Egitim politikamiz,
akademik miikemmeliyet, 6grenme ¢iktilarinin gelistirilmesi ve yasam boyu 6grenme ilkeleri

dogrultusunda sekillenir.
Politikamizin temel ilkeleri sunlardir:

e Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitim programlari, 6grencilerin bireysel farkliliklarini
gozeten, aktif 6grenmeyi tesvik eden ve 6grenme siireglerini destekleyen yontemlerle
tasarlanir ve uygulanir.

e Yenilikci ve Giincel I¢erik: Miifredatlar, alanindaki gelismeler, sektor ihtiyaclar1 ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda diizenli olarak gdzden gegirilir ve giincellenir.

e Akademik Kadro Gelisimi: Ogretim elemanlarmin pedagojik, akademik ve teknolojik
yeterlilikleri siirekli desteklenir, mesleki gelisimleri tesvik edilir.

¢ Dijital Doniisiim ve Teknoloji Kullanimi: Egitim siireglerinde dijital araclar ve hibrit
modeller etkin bi¢gimde kullanilarak 6grenme deneyimi zenginlestirilir.

e Olcme ve Degerlendirme: Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarinin objektif ve kapsamli
bicimde degerlendirilmesini saglayacak dlgme-degerlendirme yontemleri gelistirilir ve
uygulanir.

e Siirekli Geri Bildirim ve Tyilestirme: Egitim siirecleri, 6grenci ve diger paydas geri
bildirimlerine dayali olarak diizenli bicimde degerlendirilir ve gelistirilir.

e Uluslararas1 Standartlara Uyum ve Is Birlikleri: Egitim programlari, ulusal ve
uluslararasi akreditasyon standartlarina uygun olarak tasarlanir; uluslararasi igbirlikleri,

degisim programlari ve ¢ift diploma uygulamalar1 desteklenir.

Dogus Universitesi, bu politikay1 rehber edinerek, dgrencilerini bilgili, becerikli ve topluma
duyarlh bireyler olarak yetistirmeyi, iilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan

kaynagini yetistirmeyi taahhiit eder.
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Ek 3:

Dogus Universitesi Arastirma ve Gelistirme Politikas

Dogus Universitesi, bilgi iiretimi ve yenilik¢ilik faaliyetlerini; bilimsel 6zgiirliik, etik degerler

ve toplumsal fayda ilkeleri dogrultusunda siirdiirmeyi taahhiit eder. Ar-Ge politikamiz,

disiplinler arasi is birliklerini, ulusal ve uluslararasi baglantilar1 gii¢clendirmeyi ve arastirma

ciktilarinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamasini temel alir.

Politikamizin temel ilkeleri:

Arastirma faaliyetlerinde akademik 6zgiirliik en 6nemli prensip olarak kabul edilir; tim
caligmalar etik kurallar ve mevzuat ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Yeni bilgi tiretiminde disiplinler aras1 yaklagimlar tesvik edilir; uluslararasi projeler ve
igbirlikleri aktif bicimde desteklenir.

Toplum ve sanayi ihtiyaglarina cevap veren, yenilik¢i, ¢6ziim odakli ve uygulamaya
doniik arastirmalar oncelikli olarak desteklenir.

Ar-Ge faaliyetleri i¢in saglanan insan kaynagi, altyap1 ve finansman olanaklar1 verimli,
seffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilir.

Akademik personel ve 68renci arastirmacilarin gelisimi i¢in egitim, mentorluk ve tesvik
mekanizmalar1 olusturulur.

Arastirma sonuclarinin topluma, sektdre ve ekonomiye aktarilmasi i¢in teknoloji
transferi, patent, lisanslama ve girisimcilik faaliyetleri desteklenir.

Ar-Ge faaliyetlerinin etkinligi diizenli olarak izlenir; performans gostergeleri ve geri

bildirimlerle politika stirekli gelistirilir.

Dogus Universitesi, bu politikay1 temel alarak arastirma ve gelistirme calismalarinda

miikemmeliyeti, etik ve siirdiirtilebilirligi esas almay1 taahhiit eder.
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Ek 4:

Dogus Universitesi Toplumsal Katki Politikasi

Dogus Universitesi, egitim, arastirma ve toplumsal hizmet faaliyetleriyle i¢inde bulundugu

toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasia katkida bulunmay1 temel gorev olarak gériir. Universite,

sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek, toplumun ihtiyaglarina duyarli, kapsayici ve

katilimer projeler gelistirir ve uygular.

Politikamizin temel ilkeleri:

Universitenin tiim faaliyetlerinde toplum yararim gézetmek, yasam kalitesini artirmak
ve sosyal adaleti desteklemek esastir.

Sosyal sorumluluk projeleri siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda planlanir ve
uygulanir; ¢cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar dengede tutulur.

Yerel, ulusal ve uluslararas1 paydaslarla isbirligi yaparak, toplumsal sorunlara ortak
¢Ozlimler tiretmek tesvik edilir.

Universite topluluklari iginde ve disinda sosyal duyarlilig: artiracak egitim, etkinlik ve
farkindalik ¢alismalarina 6nem verir.

Ogrenci ve personelin toplumsal katki projelerine aktif katilimi tesvik edilir; goniilliiliik
kiiltiiri yayginlastirlir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkileri diizenli olarak 6l¢iiliir, sonuglar raporlanir ve

gelistirme siire¢lerine dahil edilir.

Dogus Universitesi, toplumsal katki politikasi1 rehber edinerek, toplumla biitiinlesen,

sorumluluk sahibi ve siirdiiriilebilir bir {iniversite olmay1 taahhiit eder.
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Ek 5:
Dogus Universitesi Uluslararasilasma Politikasi

Dogus Universitesi, kiiresel yiiksekdgretim ortaminda rekabet giiciinii artirmak ve uluslararasi
standartlarda egitim, arastirma ve toplumsal katki sunmak amaciyla kapsamli bir
uluslararasilagma stratejisini benimser. Universite, ¢cok kiiltiirlii bir 6grenme ve ¢alisma ortami

yaratarak bilgi ve deneyim aligverisini tesvik eder.
Politikamizin temel ilkeleri:

¢ Kiiresel Standartlarda Egitim: Egitim programlar1 ve akademik siiregler, uluslararasi
kalite ve akreditasyon standartlartyla uyumlu sekilde tasarlanir ve siirekli gelistirilir.

e Uluslararasi Is Birlikleri ve Degisim: Yurtici ve yurtdis1 iiniversiteler, arastirma
kurumlan ve sektorlerle giiclii is birlikleri kurularak 6grenci ve akademisyen degisim
programlari desteklenir.

e Cok Kiiltiirlii ve Kapsayic1 Ortam: Farkli kiiltlirlerden 6grenciler ve akademisyenler
icin destekleyici, kapsayici ve saygili bir 6grenme ortami olusturulur.

e Yabana Dil Yeterliligi: Ogrencilerin ve personelin yabanci dil becerilerinin artirilmasi
icin egitim ve destek programlart gelistirilir.

e Uluslararas1 Ogrenci ve Akademisyen Tercih Edilirligi: Universite, uluslararasi
ogrenci ve akademisyenleri ¢cekmek i¢in cazip programlar, burslar ve destek hizmetleri
sunar.

e Arastirmada Uluslararas is Birligi: Uluslararasi projeler, yayinlar ve arastirma aglar
tesvik edilerek bilgi tiretimi kiiresel boyuta taginir.

e Tammrhk ve Gériiniirliik: Dogus Universitesi’nin uluslararasi arenadaki bilinirligi,
etkin taninirlik ve iletisim stratejileriyle giiglendirilir.

o Siirekli Izleme ve Gelisim: Uluslararasilasma faaliyetleri diizenli olarak izlenir,

degerlendirir ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak giincellenir.

Dogus Universitesi, bu uluslararasilasma politikasin1 benimseyerek, evrensel degerlerle

uyumlu, dinamik ve kiiresel 6lgekte etkili bir liniversite olmay1 taahhiit eder.
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Ek 5:

Kalite ve Siirdiiriilebilir Yonetim Yonergesi
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