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1. KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1.1. Tletisim Bilgileri

Prof. Dr. Mesut KUMRU (Rektor Yardimeisi ve Kalite Koordinatorii)
Tel: 4447997/ 1240

Faks: 0216 327 96 31

E-Posta: mkumru@dogus.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

Dogus Universitesi (DOU) 09 Temmuz 1997 tarihli ve 4281 sayili kanun ile kurulmus kamu
tiizel kisiligine sahip bir vakif {iniversitesidir. Diinya standartlarinda bir {liniversite kurma
hedefiyle, Dogus Okullar Grubu’nun girisimiyle Dogus Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur.
Kurulusundan itibaren gecen yirmi yil iginde, evrensel anlayisla siirekli ve dengeli bir sekilde
gelismesine 6zen gosterilen DOU’de egitim-dgretim, arastirma-yaymn ve topluma hizmet
alanlarinda daima daha ileri ve daha kaliteli asamalara erismek gayretiyle, mevcut olan bdliim
ve programlar icin gerekli alt yap1 saglanmustir. Ogrencisi olmayan fakat mevcut
boliim/programlardaki servis derslerini yliriitmek ve ogrencilerin ders dis1 ihtiyaclarini
organize etmek iizere Rektorliige bagl ¢esitli birimler de mevcuttur.

Akademik kaliteye verilen énem, farkli kaynaklarca yapilan tarafsiz siralamalarda DOU niin
en iyiler arasinda yer almasmi saglamaktadir. En 6nemli iki drnek olarak; DOU, URAP
Merkezi’nin 2010°dan bu yana ve en son 2019 raporlarina gore tilkemizdeki vakif iiniversiteleri
arasinda 14. sirada yer almaktadir. 2019 yili WEBOMETRICS siralamasina gére DOU Tiirkiye
de 37. ve diinyada 2058. siradadir. USNEWS DOU’yii fizik alaninda diinyada 365. sirada
gostermektedir. DOU’niin sadece Tiirkiye'de degil yurtdisinda akademik kariyerine ya da
meslek yasamina devam eden, alaninda kalic1 ve dncii islere imza atan mezunlari ise bu basarry1
taglandiran sonuglar olarak goriilmektedir.

2019 yilinda DOU’de idari, teknik, saglik ve hizmetli toplam 163 personel hizmet verirken,
mevcut akademik kadrolarda toplam 306 akademik personel gorev yapmistir. Bu sayinin 167°si
Ogretim iiyesi konumunda, kalan139 kisi ise 6gretim elemani ve yardimcilari statiisiindedir.

DOU, Acibadem yerleskesi ve Cengelkdy yerleskesi olmak {izere, iki ayr1 yerleskede egitim
vermektedir. Bir kent {iniversitesi olarak planlanan DOU niin ana kampiisii Kadikoy’e 1,5 km.,
Uskiidar’a 2,0 km. mesafede olup, Istanbul’'un merkezi semtlerinden Acibadem’de
bulunmaktadir. Universitenin Cengelkdy Yerleskesi Istanbul ili Uskiidar ilgesi sinirlari
icerisinde Bosna Caddesi iizerinde bulunmaktadir. Universite toplam 13.639.00 m? acik,
71.707.71 m? kapali alana sahip olup, 2019-2020 &gretim yil1 itibartyla 6grenci basina 10.24
m? metrekare alan diismektedir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerlerive Hedefleri

DOU’niin misyonu, iilkesini ve diinyay1 tantyan, farkliliklar1 algilayan ve saygi duyan, ¢dziim
odakli bakis acis1 gelismis, yenilikgi fikirler tiretebilen, elestirel akli benimsemis, entelektiiel
kimlik tastyan, donanimli ve ¢ok yonlii bireyler yetistirmek; lilkemizin bilim, teknoloji, sanat
ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde oncii rol iistlenmek ve toplum yararina g¢aligmalar
yluriitmektir.
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DOU niin vizyonu ise “Egitim - dgretim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miikemmeli
hedefleyen bir diinya Universitesi olmak” seklinde ifade edilebilir.

DOU niin degerleri; kaliteli egitimi ilke edinmis, arastirma ve yayin ile bilime katk1 saglamaya
odakli, 6grenci merkezli egitime odakli, kalite anlayis1 yiiksek, akademik 6zerklige 6nem veren,
etik degerlere saygili, bireysel gelisimi destekleyen, ¢evreye duyarli, yasam boyu egitimi
benimsemis, kiiresel sorunlar1 yakindan izleyen, ¢6ziime yonlenmeyi amag¢ edinmis, kurumsal
kiiltiirine sahip ¢ikan bir yiiksekogretim kurumu olarak tanimlanmastir.

DOU’niin ana stratejileri, hedefleri, faaliyetleri ve performans gostergelerine

http://yonetim/Kurumsal%20Geliim/2019%20%202023%20Akademik%20Y %C4%B11%C4%B1%20
Stratejik%20Plan.pdf baglantisinda verilen “DOU Stratejik Plan1” ndan erisilebilir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

DOU 5 fakiiltede 26 lisans programi, meslek yiiksekokulunda 19 6n lisans programu, 2 enstitiide
12 yiiksek lisans ve 6 doktora programu ile yiiksekogretimin her kademesinde yer almaktadir.

Programlarla ilgili tiim bilgiler Universitenin web sitesinde ilan edilmistir. Universitenin baz1
boliimlerinde  dgretim  dili  Ingilizcedir) (Bkz. Egitim-Ogretim  Boliimii)
(https://www.dogus.edu.tr/akademik/fakulteler).

15. Arastirma FaaliyetininYiiriitiildiigii Birimleri

DOU’de akademik birimlerin yani sira, Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten 6 merkez mevcuttur. Bunlar;
(1) Robot Egitim Merkezi, (2) Akilli Malzemeler: Multi-Sektorel Arastirma & Yenilikgilik ve
Uygulama Platformu ve Makine ileri Teknolojiler Laboratuvar: (MIT LAB), (3) Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), (4) Ar-Ge Yonlii Bilgisayar Laboratuvari, (5) Arastirma, Inovasyon,
Uygulama ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile (6) Kadin Calismalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi’dir (Bkz. Ar-Ge Boliimii).
(https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-politikalari)

16. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Semasi

DOU’niin organizasyon yapist Sekil 1.’de verilmistir (Bkz. Kuruma ait Belgeler - Kanat).

Kanitlar
e Sckil 1. Organizasyon Semasi

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

2.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

DOU, Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla kurmus oldugu Kalite Yénetim Sistemi (KYS) ile
birlikte egitim-6gretim, ar-ge, yonetim ve toplumsal hizmet konularinda istikrarli ve etkin bir
yonetim mekanizmasi olusturmustur. Sistem akademik, idari ve destek siire¢lerini biinyesinde
barindiran, Universite misyon, vizyon ve ilkeleri ile etkilesim icindeki stratejik amaglar ile bu
amaclara bagl olan performans gostergelerinin siirekli takibi sonucu siirekli giincellenen
stireclerle stirekli iyilestirme dongiisiinii igleten bir yapidadir. Kalite Gilivence Sisteminin etkin
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isleyisinden DOU Kalite Y&netim Temsilcisine (Rektorliik) bagli DOU Kalite Koordinatérliigii
sorumludur. (Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yonergesi, Kalite El Kitabi, vb, i¢in bkz.
http://kalite.dogus.edu.tr/)

o DOU’de misyon,vizyon,stratejik hedefler ve performansgéstergelerinin belirlenme siireci

DOU Stratejik Planlama siireci misyon, vizyon, degerler, stratejiler, hedefler ve performans
gostergelerinin belirlenmesi ve giincellenmesindeki ana ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Bes
yilda bir yinelenen bu siire¢ oncelikle Kurumun GZFT (Giiglii-Zay1f-Firsat-Tehdit) analizinin
gergeklestirilmesi ve bu analiz bulgularina bagli olarak misyon, vizyon ve ilkelerinin
belirlenmesi / gbzden gecirilmesi ile baslamaktadir. Daha sonra, DOU
misyon/vizyon/ilkelerine bagli kalinarak ana stratejiler olusturulmakta, ana stratejiler alt
stratejilere boliimlendirilmektedir. Bunu takip eden siirecte bir dizi toplant1 ile Universitenin
misyon, vizyon, ilke ve ana stratejileri Boliimlere duyurulmakta, her Bolim benzer bir
calismay1 kendi biinyesinde yiiriitereck Bolim misyon/vizyon/strateji/faaliyetlerini ortaya
koymaktadir. Bu siirecte Boliimlerle etkilesimli bir sekilde ¢alisma yiiriitiilerek Boliimlerden
gelen raporlarin konsolidasyonu yapilmakta; bu suretle DOU Stratejik Planina son sekil
verilmekte, gerekli onay siirecinden sonra Plan uygulamaya konulmaktadir. Her donemde
geligen teknolojiler ile ulusal gereksinimlere gore Plan tizerinde gerekli diizenleme yapilmakta,
ihtiyag halinde ara donemlerde de giincelleme yoluna gidilmektedir. Halen 2019-2023 Stratejik
Plani yirtirliiktedir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve uygulanmasinin takibinden Stratejik
Planlama Komisyonu sorumludur. Bagkanligim1 Rektoriin yaptigi Komisyon Rektor
Yardimcisi, Rektor Danigsmani, Dekanlar, Enstitii Midiirleri, MYO Md., Kalite Koordinatorii,
Genel Sekreter ve Ogrenci Temsilcisinden olusmaktadir. DOU niin stratejik planlama siireci
Sekil 2°de verilmistir (Bkz. Kuruma ait Belgeler - Kanit). (DOU Stratejik Plan1 2019-2023,
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-universitesi-stratejik-
plan.pdf )

Kalite politikas1 ve degerleri, DOU vizyon, misyon, strateji ve degerleri gozetilerek, Kalite
Koordinatdrliigii’niin 6nerisiyle DOU Birim Kalite Sorumlular1 toplantilarinda tartisiimakta,
sekillendirilmekte, daha sonra onay igin DOU Kalite Komisyonu’na sunulmaktadir. (Toplantt
Tutanaklar1, http://kalite.dogus.edu.tr/).

o DOU’dekurumsal perforansinlciilmesi,degerledirilmesive siirekliiyilestirilmesisiireci

Katilimcr bir politikayla hazirlanan ve gerekli oldugu durumlarda {izerinde gilincelleme
gerceklestirilen Stratejik Plan, Universite ¢apinda yiiriitiilen tiim performans izleme/gelistirme
stire¢lerinde esastir. Stratejik plan giincellenirken izlenen siire¢ Sekil 3’de verilmistir (Bkz.
Kuruma Ait Belgeler-Kanit).

Stratejik plan gercevesinde her 6 ayda bir, ilgili alt-komisyonlar Universitenin mevcut
durumunu Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri araciligi ile ortaya koyar,
gelistirilmesi gereken alanlar1 belirleyerek durumu bir rapor halinde Kalite Koordinatorliigiine
iletir. Kalite Koordinatorligii Birim Kalite Sorumlularinin yer aldigi alt-komisyon
toplantilarinda raporlar1 degerlendirerek sonuclar1 Kalite Yonetim Komisyonuna sunar. S6z
konusu Kalite Komisyonu toplantilarinda, alt komisyonlar tarafindan sunulan gelistirme
onerileri detayl bir sekilde tartisilir ve eylem planlari hazirlanir. Bu sekilde misyon, vizyon ve
degerlere uygun olarak hazirlanan ana stratejiler ve onlara bagh olan alt stratejiler detayli
performans gostergeleri yardimiyla siirekli izlenmekte, aksayan yanlar tespit edilmekte ve
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. (Toplant1 tutanaklari, http:/kalite.dogus.edu.tr/)

DOU Kalite Koordinatorliigii ayrica, DOU performans yénetimini ENSEMBLE Performans ve
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Siire¢ Yonetimi bilisim sisteminde takip etmekte, kantitatif esasli performans gostergelerinin
yillar itibariyle hedef ve sonuglarina mukayeseli olarak anilan sistemde yer vermektedir. (
http://kys.dogus.edu.tr/BSC )

Kanitlar
e Sekil 2. Stratejik Planlama Siireci.docx

o Sekil 3. Stratejik Plan Giincelleme Siireci.docx

2.2. I¢ Kalite Giivencesi

o DOUKalite Komisyonu ve Kalite giivencesi siirecini isletme yontemi

DOU KY S kurulus amact, isleyis sekli ve yonetim organlar itibariyle Kurumun Kalite giivencesi
slirecini teminat altina alacak sekilde kurulmustur. Sistem esas itibariyle toplam kalite yonetimi
anlayigini dikkate alarak kalite yonetimini gergeklestirmeyi hedef almstir.

KYS organizasyon yapisi igerisinde 5 farkli karar organi tanimlanmakta olup bunlar DOU Kalite
Temisilcisi, Kalite Yonetim Komisyonu, Birim Kalite Temsilcileri, Birim Kalite Sorumlulari ve
Kalite Koordinatorliigiidiir. Kalite Koordinatérliigii Universitenin tiim Kalite yonetim faaliyetlerini
koordine etmek, kayit ve takibini yapmak, KiDR dokiimanlarini hazirlamak, vb. iizere
dogrudan Rektorliige bagli bir birim olarak organize edilmistir. Rektor, Universitenin Kalite
Temsilcisi sifatiyla hareket etmektedir. Rektor Yardimcisi, .Rektor Danigsmani, Dekanlar, Enstitii
Miidiirleri, MY O Md., Kalite Koordinatérii, Genel Sekreter ve Ogrenci Temsilcisi DOU Kalite
Yonetim Komisyonunu olusturmaktadir. Komisyonda yer alan akademik ve idari birim
yoneticileri aym1 zamanda Birim Kalite Temsilcisi sifatin1 tasimaktadirlar. Ayrica, akademik ve
idari birimlerin her birisinde Birimin kalite yonetim faaliyetlerinde aktif rol almak tizere bir Birim
Kalite Sorumlusu (tercihen Yonetici Yardimcist) belirlenmistir. Birim Kalite Sorumlulari Kalite
Koordinatorliigiine kalite yonetimiyle ilgili aktif destek vermektedir. Kalite Koordinatorliigii
Birimlerle fonksiyonel iligki igerisinde faaliyetlerini siirdirmekte olup aym zamanda Kalite
Y o6netim Komisyonunun sekretaryasini da iistlenmistir.

Kalite Yonetim Komisyonu DOU’niin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin
gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri
tespit etmek ve bu kapsamda {iniversitenin kurumsal gelisimini destekleyecek faaliyetleri
yiiriitmekten sorumludur. Universite kalite yonetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinde
onemli bir role sahiptir.

Kalite Yonetim Temsilcisi’ne bagli olarak faaliyetlerini yiiriiten Birim Kalite Temsilcileri kalite
yonetimiyle ilgili konular1 birimlerinde takip edip sonu¢landirmakla yiikiimliidiirler.

Birim Kalite Sorumlular1 Birimlerde kaliteyle ilgili yiiriitiilecek faaliyetlerde aktif olarak
sorumluluk tistlenmislerdir.

Kalite Koordinatorliigii, Universitenin mevcut durumunu stratejik planda yer alan performans
gostergeleri araciligi yilda bir kez degerlendirip Kalite Yonetim Komisyonuna rapor etmek
iizere, Kurum I¢ Degerlendirme Komisyonunun ¢alismalarini ydnlendirmekte ve koordine
etmektedir.(Kurullar Komisyonlar, https://www.dogus.edu.tr/akademik/kurullar-komisyonlar )

Dénemigerisinde, Universite iist yonetiminin ve Kalite Temsilcisinin desteginde Kalite
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerle KYS’nin etkinligi arttirilmigtir. DOU Kalite
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Yonetim Sistemi’nin tiimiiyle bilgisayar destekli yiriitiilebilmesi i¢in kullanilmakta olan
QDMS (Kalite Dokiimantasyon Ydnetim Sistemi) ve ENSEMBLE (Siire¢ ve Performans
Yonetim Sistemi) profesyonel yazilim programlarmm Universite genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasi i¢in ¢abalar silirdiiriilmiistiir. Bu maksatla akademik ve idari personele
gerektiginde egitim destegi saglanmistir. Egitimlere, DOU Kalite Koordinatdrliigii ve Birim
Kalite Sorumlular1 tam olarakkatiimaktadir, Anilan yazilim programlarinda DOU’ye 6zgii
sistem tasarim ve uygulama caligmalar1 devam etmis, modillere ilaveler yapilmistir
(https://kalite.dogus.edu.tr/egitim/genel-egitimler). Bu g¢ercevede; QDMS ile ilgili 10 adet,
ENSEMBLE ile ilgili 2 adet modiil iizerindeki calismalar Universite genelinde
etkinlestirilmistir. S6z konusu modiiller asagida listelenmistir.

QDMS Modiilleri: Dokiiman Yonetimi, Diizeltici Faaliyetler, Denetim Faaliyeti, Aksiyon
Yonetimi, D1s Miisteri Sikayeti, i¢ Miisteri Sikayeti, Kurumsal Risk Analizi, Oneri, Egitim
Planlama, Anket (http://kys.dogus.edu.tr/QDMS)

ENSEMBLE Modiilleri: Siire¢ Y 6netimi,
PerformansYonetimi
(http://kys.doqus.edu.tr/ENSEMBLE)

. QDMS ‘e kullanici bilgilerini eklemek i¢in tasarlanan personel aktarim sablonu aktif
olarak ¢calismaktadir.

Yo6netim dokiimanlarmin giincellenmesi (yeniden gruplama, siralama ve kodlama), siireg
yonetiminin gézden gegirilmesi (siire¢ akiglar1 ve risk analizleri), ayrica performans
yonetimiyle ilgili olarak hedef performans gostergelerinin belirlenmesi ve takibi diger
faaliyetler arasinda yer almaktadir. Kalite Koordinatorliigiiniin bu faaliyetleri Birim Kalite
Sorumlulariyla igbirligi igerisinde yiiriitmesi adi gegen konularda onemli diizeyde
ilerlemeleri beraberinde getirmistir. Organizasyon semasi giincellenmistir.

*  Dokiiman Yonetimi modiiliinde tanimlanan dokiimanlarin yiiklenecegi 19 adet
klasorde dokiimanlar (yonetmelikler, yonergeler, prosediirler, talimatlar, vd.) giincel
halleriyle (gruplama, siralama, kodlama ve redaksiyon yapilmis olarak) muhafaza
edilmektedir. Benzer sekilde, organizasyon semasi da giincel halde sistemde muhafaza
edilmektedir. Bir kisim formlar da ayni isleme tabi tutulmaktadir. ISO 9001: 2015 standard1
geregi ihtiyag duyulan bazi tim ek dokiimanlar (i¢ tetkik, kurumsal risk, miisteri sikayetleri,
dilek ve 6neri, uygunsuzluk kontrolii, vb,) hazirlanarak uygulamaya alinmis durumdadir.

* Diizeltici Faaliyetler modiilinde kok neden, islem kaynagi, uygunsuzluk
kategorileri olusturulmus olsa da bu modiiliin etkinligi heniiz yeterli seviyede
degildir.

*  Denetim Faaliyeti modiiliinde soru gruplari, soru listeleri ve denetci yeterlilik

seviyeleri olusturulmustur. Bu modiil Kasim 2018 ayinda gerceklestirilen I¢ Tetkik

uygulamasi ile aktif hale getirilmistir.

*  Aksiyon Yo6netimi modiiliinde aksiyon kaynaklar ve aksiyon kalem tipleri olusturulmus
olsa da uygulamanin etkinlestirilip yayginlastirilmasina ihtiyag vardir.

»  I¢veDis Miisteri Sikayeti modiilleri de sikayet kategorilerine uygun olarak aktif bir
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bicimde ¢alismaktadir. I¢ — dis paydaslar ve tedarikciler ayrica web sitesi iizerinden
goriislerini bildirebilmektedirler.

e Kurumsal Risk Analizi modiiliinde alan tanimlamalar1 olusturulmus, birimlerin belirli
degerler gozetilerek kendi risklerini belirlemelerine olanak saglanmastir.

¢ Oneri modiiliinde kazang kategorileri, kabul ve red nedenleri olusturulmustur. Modiil aktif
olarak ¢aligmaktadir,

* Egitim Planlama modiiliinde egitim tanimlari olusturulmus, egitim kayit formu ve katilim
belgesi ornekleri hazirlanmistir. Yapilan tim akademik ve idari egitimler sisteme
girilmektedir.

* Anketmodiiliinde gegmis yillardauygulanan anket sorulari sisteme girilmistir, modiil aktif
olarak ¢alismaktadir.

* Siire¢ akiglarin sisteme aktarilmus, risk analizlerinin yapilmis olmasi faaliyetlerin
verimliligini saglamasi bakimindan yararli olmustur.

. Siire¢ Yonetimi modiiliinde siire¢ hiyerarsisi ve sorumlular1 belirlenerek Siireg
Yonetimi El Kitabinda yer alan tiim siireglerin sistemde ¢izilmesine olanak saglanmis, eksik
siiregler belirlenerek hazirlanmalari programa alinmistir. ¢

*  Performans Yonetimi modiilinde gosterge (KPI) degerlendirme yontemi agikga
belirlenmekte, gostergelere atanacak veri giris sorumlulari saptanarak hedef ve
gostergelerin ~ tayinine ve sisteme  aktarilmalarina  6zen  gosterilmektedir.
(http://kys.dogus.edu.tr/QDMS, (http://kys.dogus.edu.tr/ENSEMBLE)

Universitede 2019 yili KYS nin olgunlasma y1h olmustur. Kaliteyle ilgili tiim gelisme ve toplantilar
tutanaklarlatespit edilmekte ve arsivlenmektedir. DOU niin hizmet siireci TSEN 1SO 9001:2015
standardina uygun olarak yiiriitiilmekte; siire¢ adimlari, iliski ve etkilesimler sematik olarak ve
acikea ifade edilmektedir (Sekil 4, Siirec Etkilesimi - Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit, DOU
Kalite El Kitabi, http://kalite.dogus.edu.tr/dokuman/el-Kitabi/)

DOU KYS’nin dokiimantasyon yapist siniflandirilarak 5 asama altinda olusturulmustur (Sekil 5,
DOU KYS Dokiiman Yapist (Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit, DOU Kalite El Kitabs,
http://kalite.dogus.edu.tr/dokuman/el-kitabi/ )

DOU KYS ile ilgili tiim faaliyet ve dokiimanlarin kamuoyuyla paylasilacag: bir web sitesi aktif
durumdadir. Bu site ayn1 zamanda 6grenci Ve tedarikgilerin de sikayet, goriis ve Onerilerini
bildirmelerine firsat verecek sekilde tasarlanmistir.

DOU KYS geregi, iiniversitede mevcut tiim dokiimanlarm 1SO 9001-2015 standard: geregi yilda bir
kez g6zden gecirilme ve giincellenme faaliyetleri siirmektedir.

DOU’de stratejik plan dogrultusunda hareket edilip edilmediginin sorgulanmasini ve gelismeye agik
alanlarin tespitini kapsayan kurumsal degerlendirme ile bu degerlendirme sonrasinda gelismeye agik
alanlar igin ortaya konan eylem planlarinin uygulanmasi ile ifade edilebilecek olan siirekli iyilesme
dongiisiine daha sonra Bologna siireci kapsaminda DOU’deki tiim programlarm Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile iliskisinin sorgulandig: ve 6grenme ciktilarina
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dayaliolarak analiz edildigi bir siireg de (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
Siireci) entegre edilmistir. Bukapsamda;

* Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda Temel Alan Yeterlilikleri goz
oniinde bulundurularak ve s6z konusu alan yeterlilikleri ile iligkili bir sekilde her program
igin program 6grenme ¢iktilarinin olusturulmasi (https://obs.dogus.edu.tr/oibs/bologna/)

* Programogrenme giktilarininegitim planindakihangiderslerlesaglandigininortaya
konmasi

* Program dgrenme ¢iktilarinin egitim plani ile saglanip saglanmadigimin kontrol edildigi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasinin saglandig siirecin tanimlanmasi

* Herprogramiginigvedispaydaskatilimiile danismanlarkurulununetkinisleyisinin
saglanmasi

* Her program igin siirekli iyilesme dongiisii kapsaminda gerekli anketlerin yapilmasi (Bu
kapsamda 10.haftada yapilan ders degerlendirme anketleri Miihendislik Fakiiltesi’nin de
deneyimlerinden yararlanarak gelistirilmektedir)

Ogretim kadrosunun sayica ve nicel olarak degerlendirilmesi
* Danigmanlik sisteminindegerlendirilmesi
¢ Ogrenci odakli egitimin saglanmas1 ve gelistirilmesi

olarak ifade edilebilecek olan Bologna Siireci adimlarini, akreditasyon siirecinden gecen
Miihendislik Fakiiltesi’nin de deneyimlerinden yararlanarak tiniversitenin geneline yayma
calismalar1 siirmektedir.

Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK), Universitemiz
Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Programi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Ingilizce Programu ile Endiistri Miihendisligi Ingilizce ve Tiirkge Programlarmi 2019 yilinda sona
eren bes yillik akreditasyonun ardindan 2021 yilina kadar tekrar akredite etmis vaziyettedir. Bu
programlarin yam sira, Fakiiltede yer alan ve mezun sayisi yeterli diizeye ulasan Makine
Miihendisligi Boliimii’niin Tiirkge ve Ingilizce olarak yiiriittiigii her iki program da ilk kez
MUDEK e bagvurmus, her iki program da ilgili kurum tarafindan 2021 yilma kadar akredite
edilmistir. Ayrica, Yabanci Diller Birimi de Pearson Assured tarafindan akredite edilmis
vaziyettedir. Bu durum, yukarida anlatilan program iyilestirme siirecinin devamliligin1 zorunlu
kilmakta ve taahhiit altina almaktadir.

Aymi zamanda Washington Accord iiyesi olan MUDEK tarafindan, s6z konusu programlarimiza
Avrupa’daki yiiksek kaliteli miihendislik programlarini tanimlamak i¢in kullanilan standartlarin
biitliniinii ifade eden EUR-ACE etiketi sertifikasi da verilmistir.

MUDEK degerlendirmesi sonucunda Miihendislik Fakiiltesi programlarinda dis ve i¢ paydaslardan
alinan geri beslemelerin de yardimiyla birtakim degisiklikler yapilmis ve programlara eklenen “Fen
bilimleri segmeli” ders grubu miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin temel bilimler alt yapilarinin
giiclendirilmesi i¢in 6nemli bir adim olmaya devam etmistir.

Bunlaraek olarak DOU, ulusal ve uluslararasi belgelendirme ¢alismalarina da &nem vermekte, bu


https://obs.dogus.edu.tr/oibs/bologna/

standartlarin gereklerine KYS igerisinde yer vermektedir. Bu baglamda, akademik, idari ve destek
siireclerini standartlarda yer alan ve giincellenen gereksinimlere gore uyarlamaktadir. 2011 yilindan bu
yana uluslararas1 standart sertifikalarmi edinen Universite son olarak 28.11.2018 tarihinde TCS
Belgelendirme tarafindan denetlenmis ve uygulamakta oldugu Cevre Yonetim Sisteminin 1SO
14001:2015 standardma “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsaminda, Kalite Yonetim Sisteminin de
ISO 9001:2015 standardina yine ayn: sekilde “Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” kapsaminda uymakta
oldugu belgelenmistir. Anilan standartlar geregi ¢calismalart titiz bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Bu kapsamda, K'Y S’nin etkinligini arttirmak tizere, iniversitenin tiim ¢alisanlar1 zaman zaman
Toplam Kalite Yonetimiyle ilgili genel bilgilendirme egitimlerine alinmaktadr.
( http://kalite.dogus.edu.tr/eqgitim/genel-egitimler/sunumlar/ )

Ayrica, Dogus Universitesi 2018 yili sonunda YOK Kalite Kurulu tarafindan dis
degerlendirmeye alinmis, degerlendirme sonucu Kurumun KYS uygulamalarinin oldukea iyi
oldugu yoniindeki Degerlendirme Raporunda ayni zamanda bir takim iyilestirmeye acik
yonlere de isaret edilmistir. Saglanan gelismeler raporun Sonu¢ ve Degerlendirmeler
boliimiinde verilmektedir.

Kanitlar
o Sekil 4. Siire¢ Etkilesimi.docx
e Sekil 5. DOU KYS Dokiiman Yapisi.docx

2.3. Paydas Katilim
o I¢vedis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi

KY S’nin yapilandirmasinda mevcut olan komisyonlar, kurullar ve kalite sorumlulari araciligi ile
kalite calismalarina paydaslarin katilimi saglanmaktadir. Paydaslara erisim konusunda diizenli anket
uygulamalar1 ve bdliim danisma kurullar1 Universitenin nem verdigi konulardir. Kalite ¢alismalar
kapsayici ve katilimei bir yaklagim ile ilerlemektedir.

DOU’de i¢ Ve dis paydas katilimi etkin olarak isletilmektedir. Bu dogrultuda kurullarda sadece
ogretim liye temsilcileri degil, 6grenci temsilcilerinin de katilimina 6zen gosterilmekte; 6grencilerle
belirli araliklarla sorun ve/veya onerilerini almak amaciyla toplantilar diizenlenmektedir. D1s paydas
katilimin1 saglamak amaciyla her boliimiin mezun, sanayi ve farkli tiniversite temsilcilerinden olusan
bir“Danigma Kurulu” vardirve bu kurul yildaen az bir defaolmak iizere toplanmakta, programin
iyilestirilmesine dair fikir aligverisinde bulunmaktadir. Bu toplantilarin siirekliligi stratejik planda
yer alan ilgili gosterge ile de kontrol altinda tutulmaktadir. Bu kapsamda, Universite danisma
kurullar1 yonergesi de hazirlanmigtir (https://www.dogus.edu.tr/hakkimizda/yonergeler;
https://kalite.dogus.edu.tr/dokuman/toplanti-tutanaklari/danisma-kurullari)

Kalite Dokiiman Y 6netim Sistemi sayesinde i¢ ve dis paydaslar talep/oneri/sikayetlerini web ara yiizi
aracihig1 ile Universiteyeiletmektedirler (https://kalite.dogus.edu.tr/paydaslar)

Bununyanisira, Mezunlar Ofisi de mezunlarlailgili bilgileri bir veri tabaninda giincel bir sekilde
tutarak gerekli koordinasyonu saglamaya, mezunlar giinii diizenleyerek mezunlarimizla iletigimi
daima agik tutmaya calismaktadir. Bdylece programlarla, degisen ¢evre kosullartyla ilgili bilgiyi de
mezunlarimizdan almamiz miimkiin hale gelebilmektedir. Ayrica, 2005 tarihinde kurulmus olan
Mezunlar Dernegi’nin katkilarindan da yararlanilmaktadir. Gerek Mezunlar Ofisi, gerekse de
Mezunlar  Dernegi  faaliyetlerinin  etkinlestirilmesi ~ ¢abalar1  siirdiiriilmektedir.
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(https://apps.dogus.edu.tr/DOUMBS/login.aspx)

Kamtlar
e Danisma Kurullar1 Yonergesi

2.4. Uluslararasilasma

Dogus Universitesi ,“Egitim - 6retim, arastirma ve topluma hizmette her zaman miikemmeli
hedefleyen bir diinya iiniversitesi olmak” vizyonu ve “Ulkesini ve diinyayr taniyan,
...donanmiml ve ¢ok yonlii bireyler yetistirmek” misyonuyla uluslararasilagsmaya biiylik 6nem
vermektedir. Uluslararasilagma amacina Stratejik Planinin {i¢ ayr1 boliimiinde genis sekilde
yer veren DOU bu kapsamda asagidaki hedefleri ortaya koymustur:

e Yiiksek lisans ve doktora programlarinin iilkemiz ve yabanci iilke 6grencileri tarafindan
tercih edilir olmasini saglamak.

e Lisansiistii egitim-6gretimini uluslararasi diizeyde daha etkin konuma getirmek.

e BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, Erasmus+, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek
programlarina katilimi artirmak.

¢ Bilimsel iiretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek i¢in insan kaynaklar1 politikalarinda

gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli arastirmaci kaynagi olusturmak ve bu kaynagin

devamliligini saglamak.

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek.

Universitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu giiglendirmek.

Ogrencilerin uluslararas1 akademik deneyimlerini artirmak.

Akademik ve idari personelin uluslararas1 hareketliligini artirmak.

DOU, uluslararasilasma faaliyetlerini tiim kaynaklarim seferber ederek desteklemeyi,
kendisini stirekli gelistirerek yalnizca Tiirkiye'de degil, tiim diinyada taninir uluslararasi bir
marka olmay1 uluslararasilagsma politikasi olarak benimsemistir
(https://www.dogus.edu.tr/uluslararasi/uluslararasi-iliskiler-ofisi/uluslararasilasma-

politikasi).

DOU uluslararasilasma politikasini gergeklestirirken ¢ok kiiltiirliiliik, bireysel farkliliklara
saygl, kazan-kazan yaklasimi, uluslararasi tyelikler ve akreditasyon temel degerlerine
dayanmaktadir.

o Yoénetim Organizasyon

DOU, kurulusundan bu yana smirlar1 asan egitim anlayisi ile bir diinya {iniversitesi olma
yolunda ¢aba gostermektedir. Universitenin Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Uluslararasi
Mliskiler Ofisi (UIO), 2004 yilindan bu yana dgrencilerin egitimlerine katki saglamak amaciyla
yurt digt egitim programlari uygulamaktadir. Ofis, yurt dis1 egitim ve arastirma alanlarina
entegrasyonun saglanmasina yonelik ortak programlar diizenlenmesinde, 6grenci ve dgretim
elemanlarinin degisiminde, yurt dis1 iiniversitelerle ikili anlagsmalar yapilmasinda ve Kurum
blinyesinde okuyan yabanci Ogrenci misafir ederek uluslararasi bir kampiis ortaminin
yaratilmasinda ¢aba gostermektedir  (https://www.dogus.edu.tr/uluslararasi/uluslararasi-
iliskiler-ofisi).

UlO, o6grencilerin egitimlerinin bir kismma yurtdisinda devam edebilmelerini saglayan
“yurtdis1 egitim” programlarinin yiiriitiillmesinde, Universitenin yurtdis1 egitim ve arastirma
alanlarina entegrasyonunun saglanmasina yonelik ortak programlar olusturulmasinda, 6grenci
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ve Ogretim elemanlarinin degisiminde, yurtdisi tiniversitelerle ikili anlagsmalar yapilmasinda,
Universitede okuyan yabanci dgrenci sayisinin arttirilarak uluslararas: bir kampiis ortaminin
yaratilmas1 da dahil olmak iizere tiim program ve faaliyetlerin yiiriitilmesinde aktif rol
oynamaktadir. Kiiresel egitim anlayis1 ve smirlari asma vizyonuyla ilerleyen DOU yalnizca
Tiirkiye'de degil, tiim diinyada taninir uluslararasi bir marka olma yolunda ¢aba sarf etmektedir.
DOU, Erasmus degisim anlasmalari, ikili akademik isbirlikleri, bilimsel proje ortakliklari
sayesinde diinya genelinde ¢ok sayida saygin iiniversite ve Enstitii ile birlikte caligmakta,
bilimsel isbirliklerinin yan1 sira kiiltiirel isbirliklerinin gelismesine de yardimci olmaktadir.
Halen Avrupa’da 88 farkli kurum ile 169 Erasmus, diinya genelinde 8 iilke ile ikili isbirligi
anlagmalar1 mevcuttur. (https://www.dogus.edu.tr/uluslararasi/uluslararasi-iliskiler-
ofisi/genel-bilgiler)

Kanitlar

* Anlasmalar listesi (https://www.dogus.edu.tr/uluslararasi)

DOU’de dogrudan Rektérliige bagl Ar-ge, Teknoloji Transfer Ofisi ve Inovasyon Merkezi
birimleri uluslararasilasma politikasinin uygulanmasinda 6nemli rol iistlenmistir. Bu birimler
vasitasiyla uluslararasi teknik igbirlikleri, projeler, patent ve faydali modeller ve yayilar her
yoniiyle (bilgi, yontem, kaynak temini, vb.) desteklenmektedir
(https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-politikalari)

Yukaridaki birimlerin disinda, DOU’de, uluslararasilasma ile ilgili olarak gesitli komisyonlar
gorev yapmaktadir. Bu komisyonlar; Bologna Esgiidiim Komisyonu, Erasmus Hareketliligi
Komisyonu, Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Kabulii Komisyonu, Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Alimi ve Inceleme Komisyonu Bilimsel, Sanatsal Yayin ve etkinlikleri Destekleme
Komisyonu’dur. Ayrica, dogrudan uluslararasilasma ile ilgili bir komisyonun kurulusu
iizerinde de calisilmaktadir. Uluslararasilasma politikalarinin  gelistirilmesi, uygulanmasi,
revize edilmesi ve stratejilerin hayata gecirilmesi, performans oOlgiilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi faaliyetlerinin esgiidiimlemesi sdzii edilen Universite Uluslararasilasma
Komisyonu  tarafindan  yiritilecektir  (https://www.dogus.edu.tr/akademik/kurullar-

komisyonlar).

o Uluslararasilasma kaynaklar

DOU, uluslararasilasma faaliyetlerini cesitli kaynaklarla desteklemektedir. Uluslararasilasmayi
tesvik etmek lizere ayrilan nakit kaynaklarin yani sira, iiniversite dis1 ve uluslararasi
fonlamalarin miktarini1 artirmak amaciyla arastirmacilar1 tesvik etmek {izere cesitli egitim
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Ar-ge ve Teknoloji Transfer Ofisi birimleriyle aragtirmacilara
uluslararas1 ¢alismalarinda proje c¢agrilarinin takibi, proje yazimi, patent ve faydali model
takibi, yabanci1 dil yazimi ve terciime konularinda destek verilmektedir. UIO uluslararasilasma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde dnciil bir rol oynamaktadir. Universite ayrica, yabanci dgretim
iiyesi istihdam edilmesi. mezun izleme sistemi yardimi ile yabanci tilkelerde ya da Tiirkiye’deki
yabanci sirketlerde kariyerine devam eden mezunlar ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulan her tiirlii
faaliyet ve siireclere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasina imkan
taniyacak bir bilgi yonetim sistemi iizerinde de ¢aligmalara devam etmektedir. D1s paydaslarin
mevcut uluslararasi temas ve is birliklerinden faydalanilmasina ilaveten ¢esitli kamu kurumlari
ve yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsma ¢alismalarina verdigi destekler Ar-ge Birimi
tarafindan takip edilerek akademik personele duyurulmaktadir. Akademik kurullarda personele
ogrencilerin yurt dis1 staj olanaklarinin arastirilarak desteklenmesi. danigsmanlik sistemi
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dahilinde yurt dis1 kariyer ve is birligi tecriibelerinin 6grencilere aktarilmasi, 6grencilerin
uluslararasi hareketlilik ve kariyer plan1 konusunda yonlendirilmesi konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir (https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/bilimsel-yayinlari-
odullendirme-ve-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf?sfvrsn=dae7aef4 _2,)

o Performans izleme ve iyilestirme

Uluslararasilasma ile ilgili stratejik performans gostergeleri her yil hedef olarak belirlenmekte,
yilsonunda bu hedeflere ne diizeyde ulasildig1 sorgulanmaktadir. Bu cergevede, UIO igin
isbirligi sayisi, 6grenci ve personel degisim sayilari, vb. gostergeler izlenmekte, performansin
diistligli durumlarda iyilestirme igin tedbirler onerilmektedir.

Her yilsonunda UIO’den yillik degerlendirme raporu alinmaktadir. Bu raporda ikili iliskilerdeki
gelismeler, akademik isbirlikleri, 68renci ve personel degisimleri, vb. konular ele alinmaktadir.

UIO ve performans raporlar her y1l diizenli bir sekilde degerlendirilirken uluslararasi 6grenci,
Ogretim tiyesi, iniversite ortakliklari ve reel sektor isbirliklerinin sayisini artirmak ve
uluslararasi hareketlilikleri 6zendirmek icin yapilacaklar iizerinde durulur, gerektiginde hedef,
strateji ve politika revizyonlar1 gergeklestirilir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri diizenli toplanir
ve ilgili kurullar ve birimler diizenli toplantilarla bunlari goriisiir, degerlendirir ve karara baglar.

Cokuluslu 6grenci kombinasyonu ve ¢okuluslu 6gretim kadrosu hedeflerine ulagabilmek i¢in
yabanci dilde egitim verilen program ve ders sayisinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik akademik, kariyer, arastirma, kiitiiphane, sosyo-kiiltiirel uyum ve saglik alanlarinda
rehberlik ve destek faaliyetlerinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6gretim elemani ve 6gretim
tiyelerine yonelik ulasim, beslenme, konaklama, vize, oturma ve/veya ¢alisma izni, kent ve
kamu hizmetlerine erisim konularinda bilgi ve destek saglanmasi igin gerekli hazirlik ve
kapasite konular1 degerlendirmeler sirasinda ele alinir, iyilestirme Onerileri saptanir. Okulun ve
programlarin etkili uluslararasi tanitiminin yapilmasi, genis bir potansiyel 6grenci havuzuna
erisim kapasitesi, YOS smavlarinin yeterli duyurulmasi, yabanct uyruklu dgrenci gekilmesi,
nitelikli yabanci uyruklu 6grenci se¢imi, yabanci uyruklu Ogrencilerin basvuru ve kayit
islemlerinin hizli ve biirokratik angaryalardan arindirilmis olarak yiiriitiilmesi, basarilh TOMER
ve Hazirlik okulu egitimi ve destegi, kayit olan yabanci uyruklu 6grencilerin akademik
ve sosyal yasam becerilerinin desteklenerek rehberlik edilmesi saglanmaya calisilir. Ayrica,
AB genclik, arastirma ve uygulama destek programlarma ¢okuluslu ve ¢ok ortakli proje
bagvurular1 olusturmaya caligilir. Proje yazma ve yonetme egitimleri basta olmak tizere gerekli
destek, izleme ve denetleme mekanizmalari ile personelin 6zendirilmesi, desteklenmesi ve
performansinin arttirilmasi igin gerekli tedbirler tizerinde durulur.

Kamtlar
e Uluslararasi Iliskiler Faaliyet Raporu 2019

3. EGITIM VEOGRETIM
3.1. Programlarin Tasarimi1 ve Onay1
DOU; 5 fakiiltede 26 lisans programi, meslek yiiksek okulunda 19 &n lisans programi, 2

enstitiide 12 yiiksek lisans ve 6 doktora programi ile yiiksekdgretimin her kademesinde yer
almaktadir.
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Programlarla ilgili tiim bilgiler Universitenin web sitesinde ilan edilmistir. Universitenin bazi
béliimlerinde &gretim dili Ingilizcedir. (https://www.dogus.edu.tr/dogus/103984/akademik-
birimler)

DOU’de egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve bu birimler altinda yer alan programlarin
listesi Tablo 1’de verilmistir. (Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit).

o Egitim-dgretim programlarinin tasarlanma siireci

Universitemiz ders programlarinin tasarlanmasi ve izlenmesi siirecinin dinamik bir siireg
olmasia 0zen gostermektedir. Bu amacla “Enstitii/Fakiilte/MYO Kurullar1 Prosediirii” ile
tanimlanan Akademik Kurul, Fakiilte Yonetim Kurulu ve ig/dis paydaslarin katilimi ile
ger¢eklesen Danigma Kurulu toplantilar1 diizenli olarak yapilmakta ve bu toplantilar sonucu
ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler degerlendirilerek boliim/anabilim dali bazinda periyodik olarak
program giincellemesi yapilmaktadir. Universitemizde programlarin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesi asamasinda i¢ paydaslar (6grenciler ve 6gretim elemanlari) ve dis paydaslar
(mezunlar, igverenler ve is diinyasindan temsilciler) silirece dahil edilmektedir. Her
boliimiin/anabilim dalinin bir 6grenci temsilcisi bulunmaktadir ve secilen temsilci her donem
en az bir kez olmak tizere Fakiilte/Enstitii Kurulu'na ve Senato’ya davet edilerek goriisleri/istek
ve onerileri alinmaktadir. Ogretim elemanlarmin siirece dahil edilmesi ise yapilan Fakiilte ve
Boliim Akademik Kurullari vasitasi ile saglanmaktadir. Bunun yanisira, her boliimde Danigma
Kurulu bulunmaktadir. Mezunlar, isverenler ve sektor temsilcilerinden olusan Danisma Kurulu
ile her yil bir kez toplant1 yapilmakta ve programla ilgili geri beslemeler alinip, giincel
geligsmelere bagli olarak yapilmasi dnerilen degisiklikler tizerinde durulmaktadir.

Her yil EKim ayinda iiniversitenin “Ogrenci Temsilcisi Se¢im Prosediirii’ne uygun olarak dgrenci
oylariyla her boliim/anabilim dali i¢in boliim/anabilim dali temsilcisi segimi yapilmaktadir. Secilen
temsilci her donem en az bir kez olmak iizere Fakiilte/Enstitii Y6netim Kurulu’na ve Senato’ya davet
edilmekte ve goriisleri/istek ve Onerileri alinmaktadir. Bunun yanmi sira, MY O ve Fakiiltelerde
Danisma Kurullar1 bulunmaktadir. Mezunlar, isverenler ve sektor temsilcilerinden olusan Danisma
Kurullart ile her yil birer kez toplant1 yapilmakta ve programlailgili geri beslemeler alinip, giincel
gelismelere bagl olarak yapilmasi onerilen degisiklikler {izerinde durulmaktadir. Gelismeler
Birimlerin toplant1 tutanaklarinda yer almaktadir (http:/kalite.dogus.edu.tr/dokuman/toplanti-
tutanaklari/).

o Program amaglar, ¢iktilart ve programin TYYC uyumu

Bolimler/programlar  gerekli  gordiikkleri  durumlarda programlarina yeni  dersler
eklemekte/cikarmakta ya da var olan derslerin igeriklerini gilinlin degisen kosullarina uygun
olacak sekilde giincellemektedirler. Program egitim amaclar1 ve program c¢iktilarina gore
hazirlanan ders plan1 ve ders igerikleri her yil baginda boliim akademik kurulu ve paydaslarla
yapilan toplantilarla giincellenmekte ve yeni egitim O6gretim yili bu bilgiye dayanarak
yiiriitiilmektedir. Her yilsonunda yapilan mezun ve isveren anketleri ile program egitim
amaglar1; mezun aday1 anketleriyle ise program ciktilari dl¢iilmektedir.

Bunun yani sira, her yariyil sonunda 6grenci ders anketleri, 6grenci 68retim {iyesi anketleri ve
ders degerlendirme formlari araciligtyla da program ¢iktilar: degerlendirilmektedir. S6z konusu
bu degerlendirme yine her yariyil sonunda program bazinda Ders Degerlendirme Komisyonu
tarafindan incelenmekte ve her bir dersin 0grenme amaclarmin program ¢iktilarini saglama
dereceleri bir raporla irdelenmektedir.
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Hazirlanan ders programlari, program egitim amagclari, program ¢iktilari, program ¢iktilarini
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda Ulusal Yeterlilikler ve Alan
Yeterlilikleri ile iligskilendiren matrisler ve derslerle ilgili tiim bilgiler sirasiyla Boliim/Anabilim
Dal1 ve Fakiilte/Enstitii kurullarinda tartigilarak onaylandiktan sonra Universite’nin Egitim ve
Ogretim Komisyonu’nca kabul edilmis ve Senato’ya sunulmustur. Senato tarafindan son sekli
verilen ders programlari ilan edilerek uygulanmaya baslamistir. Universitemiz bu siirecin
dinamik bir siire¢ olmasina 6zen gostermektedir.

Yeni Program tasarimi siirecinde béliim/anabilim dali baskanliklari YOK program agma
kriterlerini esas alarak agmay1 planladiklar1 program ile ilgili gerekgelerini belirten bir rapor
hazirlamakta ve rapora programin amaglarini, ¢iktilarini ve ¢iktilar ulusal yeterlilikler ve alan
yeterlilikleriyle iliskilendiren matrisi de ekleyerek boliim/anabilim dali kurullarimin onayini
aldiktan sonra MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu’na sunmaktadir. MY O/Fakiilte/Enstitii Kurulu
tarafindan onaylanan program Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan incelenerek
onaylandiktan sonra Senato’ya sunulmaktadir. Senato tarafindan son sekli verilerek onaylanan
programlar izin i¢in Yiiksek Ogretim Kurulu’na gonderilmektedir. izin alinan programlar igin
ders programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢meli dersler ile ilgili ders amaglari, ders
icerikleri, ders c¢iktilart ile ders ¢iktilarinin program c¢iktilarina katkisini gosteren matrisler
hazirlanmaktadir.

DOU 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde kaliteyi
stirdiiriilebilir kilmak™ olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 1.1. Lisans
ve Onlisans programlarinda dgrenci merkezli 6grenme, dgretme ve degerlendirme sistemini
uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek) de programlarin egitim amaclarinin belirlenmesi
ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydas katkisi; programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi
ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunun saglanmasi
amagclanmistir

o Ogrencilerearastirmayetkinligini kazandirmak iizereprojelerle desteklenen faaliyetler

Universitemizde tiim lisans programlarinda “Bitirme Projesi”, tiim 6nlisans programlarinda
“Yonlendirilmis Calisma” son dénem zorunlu dersi olarak yer almaktadir. Bu dersler kapsaminda
ogrenciler, tiim tniversite egitimi boyunca edindikleri bilgi birikimini bir aragtirma ile desteklemek
tizere boliim tarafindan gorevlendirilen bir 6gretim elemanin danismanliginda proje hazirlamakta ve
hazirladiklar1 projeyi boliim 6gretim elemanlarindan olugan bir jiiri 6niinde sunmaktadir. “Bitirme
Projesi” ve “Yo6nlendirilmis Calisma” derslerinin 6grenme ¢iktilar1 boliimler arasinda farklilik
gostermekle birlikte su basliklarikapsamaktadir:

* Projekonusu ile ilgili bilgileri arastirabilme,
* Projekonusu ile ilgili verileri toplayabilme
* Toplananbilgileri bilimsel bir yaklasimla analiz edebilme ve yorumlayabilme

* Bilgilerin arastirilmasi, degerlendirilmesi Ve yaymlanmasi esnasinda uyulacak etik
kurallar hakkinda bilgi sahibi olma.

Bitirme agsamasinda hazirlanan projelerin yam sira programlarda yer alan derslerin bir béliimiiniin
degerlendirme kriterleri arasinda proje hazirlama yer almaktadir. Hazirlanan projeler uygun olmasi
durumunda ilgili kurulus tarafindan sertifikalandirilmaktadir. Ornek olarak Isletme Lisans
programinda yer alan “Girisimcilik” ve Endistri Mithendisligi Lisans programinda yer alan
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“Girisimcilik ve Yenilik¢ilik” derslerini basar1 ile tamamlayan 6grenciler “T.C. Kiigiik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)” tarafindan verilen
sertifikay1 almaya hak kazanmaktadir.

Tiim tezsiz yiiksek lisans programlarinda 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere
“Bitirme Projesi” yer almaktadir. Bu ders 6grencilere akademik egitimleri sirasinda edindikleri
bilgileri kullanarak arastirma yapma, verileri toplama ve toplanan bilgileri bilimsel bir yaklagimla
analiz ederek yorum yapabilme yetenegi kazandirirken, uyulacak etik kurallar hakkinda da bilgi sahibi
olmalarini1 saglamaktadir. Sanat Tasarim Fakdiltesi biinyesindeki programlardan grafik ve resim
boliimlerinde hazirlanan projeler belirli dénemlerde Universitemiz fuaye alanindasergilenmektedir.

Tezli yiiksek lisans ve doktora programi ogrencileri ise aldiklar1 “Arastirma Yontemleri” ve
“Seminer” dersleri kapsaminda proje hazirlamakta ve bu derslerde edindikleri bilgi birikimini tez
yazma asamasinda kullanmaktadir.

o Programin yapist ve ders dagilim dengesi

Universitemizde tiim programlarda 2016 ve 2017 yillarinda kapsamli bir giincelleme galigmasi
yapilmig ve yeniden diizenlenen ders programlart MYO’da 2016-17, fakiiltelerde ise 2017-18
Akademik yili basinda uygulamaya koyulmustur. Bu kapsamda tiim Onlisans ve lisans
programlar1 i¢in dersler bilimsel hazirlik dersleri, programin temel dersleri, programin
uzmanlik dersleri ve yetkinlik tamamlayici dersler olarak dort kategoride toplanmistir. Bilimsel
hazirlik dersleri ve temel dersler program ile ilgili 6grencinin almasi gereken temel bilgileri
kapsamakta, buna karsilik uzmanlik dersleri alanla ilgili uzmanlik konularini icermektedir.
Uzmanlik dersleri degisen kosul ve gereksinimler goz Oniine alinarak her sene
giincellenmektedir. Yetkinlik tamamlayic1 dersler ise 6grencilerin farkli disiplinleri tanima ve
giincel gelismeleri izleme becerilerini  gelistirmeyi hedeflemektedir.  Girisimcilik,
Kiiresellesme, Modernite ve Tiiketim Toplumu, Sivil Toplum Kuruluslari, Toplam Kalite
Yonetimi bu kapsamda acilan derslerden bazilaridir. Her boliim kendi program ve 6grenme
ciktilar1 dogrultusunda yetkinlik tamamlayic1 derslerin bir boliimiinii ders programina
eklemistir.

Lisansiistii programlarda ders programlarinin en az %50’si segmeli derslerden olugmaktadir.
Bu kapsamda her sene yurtici ve yurtdisindaki cesitli {iniversitelerin programlari incelenmekte
ve 6grenciler ile yapilan birebir goriismeler de dikkate alinarak ders havuzunu eklenecek yeni
secmeli dersler belirlenmektedir. Donem bazinda hangi se¢meli derslerin agilacaginin
saptanmasinda 6grencilerin yonelimleri ve talepleri dikkate alinmaktadir.

o Ogrenci is yiikiine dayall tasarim

Universitemizde 6nlisans ve lisans programlarinda 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri,
Akademik ve Sosyal Oryantasyon dersinin yani sira, staj yukiimliiliigii olan bazi 6nlisans ve
lisans programlar 6zelinde stajlar1 da kapsayacak sekilde tamamlanmistir.

DOU oénlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarmin tiimiinde Bologna kriterleri geregi,
ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) kullanilmaktadir. AKTS hesabinda 1 AKTS
kredisinin 25 saat calisma yiikiine esdeger oldugu kabul edilmistir. Tiim ¢alisma tiirleri (ders,
ara sinav, final, 6dev, vb.) ve bunlarin siirelerinin hesaba katildigit AKTS belirlemelerinde sinif
dis1 faaliyetlere ayrilan siireler konusunda 6grencilerin de goriisleri yapilan anketler araciligiyla
alinmaktadir.
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o Olg¢me ve degerlendirme

DOU’de, Onlisans ve lisans programlari igin ilgili yonetmeligin 25. Maddesi uyarinca: “Bir
yartyilda her dersten en az bir ara simav ve yariyil sonu smavi yapilir. Yartyil sonu sinavi
gerektirmeyen uygulamali dersler (laboratuvar, uygulama, atdlye, proje ve bitirme projeleri)
hari¢ yar1y1l sonu sinavlarma girmek zorunludur. Ogretim elemani; 6dev, proje, laboratuvar ve
benzeri ¢aligsmalar ara sinav olarak degerlendirebilir. Yariyil sonu sinavi yazili olarak yapilir.
flgili fakiilte/MYO yénetim kurullarmin karari ile smav sozlii veya sdzlii-yazili olarak da
yapilabilir. Yariy1l basari notunun verilmesinde tiim sinav sonuglart ve diger yariyil igi
calismalar dikkate almir. Ogrencinin yar1y1l sonu basar1 notunun hesaplanmasinda, yariy1l sonu
sinavinin agirhigi %40°tan az ve %70°ten fazla olamaz. Yariyil basinda her ders i¢in dersi veren
Ogretim eleman: tarafindan Ders Basar1 Degerlendirme kriterleri Ders Kilavuzlari iginde
ogrencilere ilan edilir. Yariyil i¢i ¢alismalar ile yartyil sonu sinavinin basar1 notu iizerindeki
agirliklar1 6grencilere yariyil basinda duyurulur. Yartyil sonu sinavlart akademik takvimde ilan
edilen tarihlerde yapilir.” Ayni yonetmeligin 25. madde 3. bendine gbére normal 6grenim
stiresini doldurmus olup, mezuniyeti i¢in en fazla 3 dersi kalan 6grenciler, derslerin devam
kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MYO yonetim kurulu karar1 ile yartyil sonu
siavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak ti¢ ders
sinavlarina girebilir. Ayn1 maddenin 4. bendine gore ise mezun olabilmek icin tek dersi kalan
ogrenciler, dersin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili fakiilte/MY O yonetim kurulu
karar1 ile yariyil sonu sinavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte
yapilacak tek ders smnavina girebilir. S6z konusu yoOnetmeligin 28. maddesinde ise harf
notlariin katsay1 karsiliklar1 tanimlanmaktadir.

Yiiksek lisans programlari i¢in ilgili yonetmeligin 24. maddesi uyarinca: “Bir yarty1l/donemde
her dersten en az bir ara sinav ve akademik takvimde belirtilen tarihlerde yartyil/donem sonu
smavi1 yapilir. Ogretim elemani; 6dev, proje, laboratuvar ve benzeri ¢aligmalar ara siav olarak
degerlendirebilir. Yartyil/donem sonu sinavi yazili olarak yapilir. Ilgili enstitii kurullarmin
karar1 ile smav sozlii veya sozlii-yazili olarak da yapilabilir. Yariyil/donem basar1 notunun
verilmesinde tiim sinav sonuclar1 ve yariyil/donem i¢i ¢alismalar1 g6z oniinde bulundurulur.
Ogretim planinda yer alan tiim kredili derslerini almis olup kredili tek dersten basarisiz olan ya
da yonetmeligin ilgili maddesinde 6ngdriilen not ortalamasini saglayamamis 6grenciler, dersin
devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ilgili enstitii yonetim kurulu karari ile yariyil sonu
siavlarmin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak tek ders sinavina
girebilir.” S6z konusu yonetmeligin 27. maddesinde harf notlarinin 4’1 sistemde agirlikli
katsay1 karsiliklar1 tanimlanmaktadir.

Universitemizde 6grencilerin sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi
durumunda uygulanacak esaslar “Mazeret Smavi Prosediirii” ile belirlenmistir. Prosediir
uyarinca sinavlara giremeyen lisans ve onlisans 6grencileri, mazeretlerini bildiren dilekce ve
mazeretlerini gésteren belge ile siav tarihini izleyen en geg ii¢ isgiinii i¢erisinde ilgili Fakiilte
Dekanligina/MYO  Miidiirliigiine bagvurmakta, mazeretleri Fakiilte/MYO YOnetim
Kurullarinca kabul edilen 6grenciler belirlenen tarihlerde mazeret sinavlarina katilmaya hak
kazanmaktadirlar. Sinava girmeyen lisansiistii 6grenciler ise mazeretlerini bildiren dilekce ve
mazeretlerini gosteren belge ile sinav tarihini izleyen en ge¢ bes is gilinii icinde ilgili enstitli
miidiirligiine bagvurmakta, mazeretleri Enstitii Yonetim Kurulunca kabul edilen 6grenciler
belirlenen tarihlerde mazeret siavlaria girebilmektedirler
(http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspXx).

17


http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Ynergeler/YYP2012.aspx

Smavlar ve basar1 degerlendirme kriterlerinin tiim programlarda giivence altina alinmasi
amactyla, ders veren tiim Ogretim elemanlarina her donemin altinci haftasinin sonuna degin
Olcme ve degerlendirme kriterlerini tanimlama zorunlulugu getirilmistir. Bu tanimlama bilgi-
islem sistemi ilizerinden yapilmakta ve sonrasinda not girisleri de ayni program iizerinden
gergeklestirilmektedir.  Sistem oOgretim elemanlarina yonetmelik tarafindan belirlenmis
Olciitlerin disina ¢ikma izni vermemektedir.

Her dersin ilgili 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak olusturulan sinav sorulart ile verilen 6dev ve
projeler araciligiyla ders 6grenme ¢iktilari ile program ¢iktilart arasinda iliski saglanmaktadir.
Ayrica yapilan 6grenci anketleriyle de bu ¢iktilarin saglanip saglanmadigi sorgulanmaktadir.

o Programlarlailgiliegitim amaclarive kazanimlarivb.bilgilerinin duyurulmasi

Kontenjan verilen tim programlarin amaglari, egitim miifredati, kazanimlari ile tiim ders igerikleri
ve ders giktilari {iniversitenin Web sitesinin ana sayfasinda “DOU Ders Katalogu” basghig: altinda yer
almaktadir. (https://obs.dogus.edu.tr/oibs/bologna/ ). Ayrica her dénem basinda agilan tiim dersler igin
ders igerikleri, ders ¢iktilar1 ve basari degerlendirme Kriterleri hazirlanan ders kilavuzlar ile
ogrencilere 6gretim iiyeleri tarafindan duyurulmaktadir. 2017-18 akademik yili giiz donemi itibari
ile agilan tiim derslerin kilavuzlari hazirlanarak 6grencilere duyurulmustur.

Kanitlar

e Tablo 1. Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ve programlari.docx

3.2. OgrenciKabuliive Gelisimi

Onlisans ve lisans programlarma 6grenci kabulii “Ogrenci Se¢gme Yerlestirme Merkezi”
tarafindan gergeklestirilen “Lisans Yerlestirme Sinavi” ile yapilmaktadir. Sanat Tasarim
Fakiiltesi’nin baz1 boliimlerine ise “Ozel Yetenek Smav1” ile 6grenci alinmaktadir. S6z konusu
sinavin usulleri ve degerlendirme kriterleri “Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi
Yonergesi” ile diizenlenmistir. Yonerge uyarinca smav Rektorliigiin gorevlendirecegi bir
Ogretim tiiyesinin baskanliginda, yeteri kadar 6gretim iiyesi ile fakiilte sekreterinden olusan
“Smav Yiiritme Kurulu” tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica diizenlenecek her sinav i¢in
Rektorliikce gorevlendirilecek oOgretim {iyesinin baskanliginda, fakiiltenin 6zel yetenekle
ogrenci alan boliimlerinin bagkanlarindan olugan bir sinav jiirisi atanmaktadir. Sinav jiirileri,
siav kagitlarin1 kapali kimlik yerlerini agmadan toplu halde, kiyaslama yoluyla ve 100 tam not
iizerinden degerlendirmektedir. Bu durum bir tutanakla tespit edilerek sinav belgeleri ile
birlikte Sinav Yiriitme Kurulu baskanligina teslim edilmekte, Sinav Yiiriitme Kurulu sinav
kagitlarindaki kimlik yazili koseleri agarak o yilin YGS Kilavuzunda yazili esaslar ¢ergevesinde
hesap yaparak basari sirasinmi tespit etmekte ve tutanakla Dekanliga bildirmekte, sonrasinda
sonuclar Rektorliik tarafindan ilan edilmektedir.

Programlar aras1 ve Merkezi Yerlestirme Puani ile yatay geciste Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenen bagvuru ve degerlendirme kriterleri esas alinmaktadir. Bu kriterler
cercevesinde liniversitemizin “Yatay Gegis Yonergesi” hazirlanmistir. Yonerge, iiniversite
icerisinden, yurticindeki diger iiniversitelerden ve yurtdisindaki denkligi YOK tarafindan kabul
edilmis tniversitelerden yatay geg¢is yapacak ogrenciler i¢in basvuru kosullarini ve kabul
Olciitlerini diizenlemektedir. Degerlendirmede, adaylarin genel not ortalamasi ve merkezi
yerlestirme puani gibi Olgiitler dikkate alinmakta, bagvurularin 6n degerlendirmesini ilgili
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fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim kurullari tarafindan olusturulan komisyonlar yapmakta ve
komisyonun adaylarin kabuliine iliskin Onerileri ilgili fakiilte/meslek yiiksekokul yonetim
kurulu karariyla kesinlesmektedir. Degerlendirme sonuclari, gecerli bagvurusu olan tiim
adaylarin isimleri degerlendirmede esas alinan puanlara gore siralanmis bi¢imde, internet
sayfasinda duyurulmaktadir. (https://www.dogus.edu.tr/dogus/106572/yatay-gecis,
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dikey-gecis-
yonergesi.pdf?sfvrsn=e2556aae_2)

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen herhangi bir yiiksekdgretim
kurumunda 6grenim gérmiis ve sonrasinda yatay gecis, dikey gecis ya da lisans yerlestirme
smav1 ile tliniversitemize yerlesmis bulunan 6grencilerin basarili olduklar1 derslerden muaf
tutulmalarina iliskin esaslar “Muafiyet ve Intibak Islemleri Y®nergesi” tarafindan
diizenlenmistir. Ogrencilerin, muafiyet i¢in en geg¢ egitime baslayacaklari ilk yil iginde kayit
yenileme ve derse yazilma haftasinda daha once 6grenim gordiigli yiiksekogretim kurumu
tarafindan onaylanmis ders icerikleri ve not belgesi ile ilgili Fakiilte Dekanligi/Yiiksekokul
Midiirligii’ne dilekge ile bagvuruda bulunmalar1 gerekmektedir. Muafiyet icin, ilgili dersten
4’liik sistemde en az 1 bagar1 notu aranmakta, muafiyet verilecek dersin esdegerligi AKTS ve
icerik uyumu esas almarak belirlenmektedir. Ogrencilerin, énceki diploma programlarinda
almis olduklar1 ve Fakiilte/Yiiksekokul Muafiyet ve Intibak Komisyonlarmin incelemesi
sonucu muaf olduklar1 dersler, basar1 notlar1 ile birlikte kayitli bulunduklari diploma
programindaki transkriptlerine islenmekte ve not ortalamasi hesabina katilmaktadir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/muafiyet-ve-intibak-islemleri-
yonergesi.pdf?sfvrsn=96a45b65_2)

Ayni yonerge, degisim programlar1 ve 6zel 6grenci olarak ders alma durumundaki muafiyet
islemlerini de diizenlemektedir. Yonetmelige gore tiniversite programlarindan birinde kayitl
bulunan 6grencilerden, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan denkligi kabul edilen bagka bir
yuksekdgretim kurumunun programlarinda 6zel 6grenci statlisiinde veya yaz okulunda ders
alanlarm AKTS kredi intibaklar1 notlar1 da dikkate alinarak yapilmaktadir. Universite
programlarindan birinde kayitli bulunan 6grencilerden uluslararas: degisim programlar ile
yurtdisinda O6grenim gdorenlerin aldiklar1 dersler i¢in de AKTS kredileri intibaklari
yapilmaktadir.

Yiiksek lisans diizeyinde kredi transferleri “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi”
tarafindan diizenlenmektedir. Ilgili yonetmelige gore bir dgrencinin enstitiiye kaydolmadan
once herhangi bir yiliksekégretim kurumundan aldig1 ve basarmis oldugu lisansiistii derslerden
kendi bilim/sanat alan1 ile ilgili olanlar, ilgili anabilim/anasanat dali bagkanliginin 6nerisi ve
ilgili enstitii yonetim kurulunun onayi ile kayit yaptirdig1 programa transfer edilebilmekte ve
transfer edilecek derslere iliskin not doniistlirme islemi ilgili anabilim/anasanat dali
baskanliginin 6nerisi ve ilgili enstitii yonetim kurulu karari ile yapilmaktadir.
(https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.23047&Mevzuatlliski=0&source
XmlSearch=Do%C4%9Fu%C5%9F%20%C3%9Cniversitesi)

Universitemizde Cift Anadal Programu ile ilgili esaslar “Cift Anadal Programi Yonergesi” ile

belirlenmistir. Yonerge uyarinca boliimlerde agilacak olan ¢ift anadal programlari, 6grencinin
cift anadal programinda almasi gereken dersler ve krediler; Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
belirlenen Yiksekogretim Alan Yeterlilikleri dikkate alinarak ilgili boliimlerin ve fakiilte
kurullarinin karar1 ve Universite Senatosunun onay1 ile akademik takvimde ilan edilen “Derse
Yazilma” tarihinden bir ay 6nce belirlenmekte ayni sekilde kontenjanlar, o 6gretim yilinda ilgili
programda 6grenime baslayan 6grenci sayisinin %20'sini agmamak iizere, ilgili boliimlerin
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gorlisii alinarak fakiilteler tarafindan akademik yilin baslangicindan bir ay oOnce ilan
edilmektedir. Ogrencinin CAP'a basvurabilmesi i¢in, basvurdugu déneme kadar devam ettigi
anadal lisans programinda aldigi tiim dersleri basariyla tamamlamis olmasi, genel not
ortalamasiin (GNO) en az 2,72 olmasi ve anadal programinin ilgili sinifinda bagar1 siralamasi
itibariyle en st %20’de bulunmasi gerekmektedir. Gerekli kosullar1 saglayan o6grenci
bagvurulari, ilgili fakiiltelerce degerlendirilmekte ve fakiilte yonetim kurulunun aldig: kararla
kesinlesmektedir.

Yandal programu ile ilgili esaslar “’Yandal Programi Yonergesi” ile belirlenmistir. Boliimlerde
acilacak olan yandal programlari, bu programlara hangi program 6grencilerinin bagvurabilecegi
ve Ogrencilerin alabilecegi fark dersleri ve kontenjanlarla ilgili Boliimiin Onerisi, Fakiilte
Kurulunun karar1 ve Universite Senatosunun onayi ile belirlenmektedir. Ogrencinin yandal
programina basvurabilmesi i¢in kayitli oldugu lisans programinin en erken 3. en geg 6.
yartyilinin baginda olmasi, bagvurdugu yariyila kadar kayitli oldugu lisans programindaki tiim
kredili dersleri basar1 ile tamamlamis olmasi ve bagvurusu sirasindaki genel not ortalamasinin
en az 2,50 olmasi gerekmektedir. Gerekli kosullar1 saglayan ogrenci bagvurulari, ilgili
fakiiltelerce degerlendirilmekte ve fakiilte yonetim kurulunun aldig: kararla kesinlesmektedir
(https://www.dogus.edu.tr/ogrenci/kayit-kabul/cift-anadal-yan-dal).

Ogrencilerin dnceki egitimlerinde zel 6grenci statiisiinde aldiklar1 derslerin taninmasi DOU
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 11. madde 4. bendi ile giivence
altina alimmustir. {lgili madde geregince 6zel 6grenci statiisiinde ders aldiktan sonra yatay gegis
yapan Ogrenciler ge¢is yapmadan once kayithi bulunduklar yiiksekdgretim kurumunca kabul
edilen ve not belgelerinde yer alan dersleri saydirabilmektedir.

(https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.20682&Mevzuatlliski=0&source
XmlSearch=D0%C4%9Fu%C5%9F%20%C3%9Cniversitesi)

Benzer sekilde lisansiistii programa kabul edilen 6grencilerin 6nceki egitimlerinde 6zel 6grenci
statiisiinde aldiklart derslerin taminmast DOU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nin 13. madde 1. bendi ile giivence altina almmustir. YOnetmelik geregi
ogrencilerin 6zel 6grenci olarak aldig1 ve basarili oldugu derslere ilgili lisansiistli egitimde
verilen derslerin %50 sini gegmemek kosulu ile anabilim dali goriisii dogrultusunda muafiyet
verilmektedir.

Halen, onceki 0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi ile ¢esitli diploma, derece ve
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi tizerinde ¢aligmalar stirmektedir.

Kamtlar
e Onceden Kazanilmis Yeterliliklerin Taninmas1 Y onergesi

3.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 6grenci merkezli dgrenme ilkesini kurumsal olarak benimsemis olup 2012
yilindan bu yana aktif olarak hayata ge¢irmistir. Tiim programlar bu ilke kapsaminda yeniden
diizenlenmis, belirlenen programlarin yeterlilikleri ile uyumlu olarak hazirlanan ders
programlarinda tanimlanan tiim zorunlu ve se¢gmeli dersler i¢in ders amaclari, ders igerikleri,
ders ciktilar1 ile ders ¢iktilarinin program ciktilarina katkisini gosteren matrisler hazirlanarak
web sitesinde ilan edilmistir. Ders programlarinin tasarlanmasi ve izlenmesi siirecinin dinamik
bir siire¢ olmasini saglamak i¢in tiim boliimlerde diizenli olarak yapilan Akademik Kurul,
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Danigsma Kurulu ve 6grenci temsilcilerinin katilimi ile gergeklesen Fakiilte Yonetim Kurulu
toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta ve siirekli izleme, gozden gecirme ve
giincelleme caligmalar1 yapilmaktadir.

DOU’de 6grenci merkezli 6grenme-dgretme yaklasimlar1 olarak arastirma temelli, probleme
dayali ve proje temelli 6grenme yaklagimlart uygulanmaktadir. Bu yaklagimlar uygulanirken
agirlikli olarak ornek olay, tartisma, problem ¢ézme ve gosterip yaptirma tiirii yontemler ilgili
teknikler kullanilarak gergeklestirilmektedir. Olgme ve degerlendirmelerde yazili ve sdzlii
smavlar, o6devler, projeler, atdlye caligmalari, sunumlar, seminerler, testler, laboratuvar
uygulamalar1 kullanilmaktadir. Tim Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin ders
kataloglarinda derslerin islenis, 6l¢gme ve degerlendirme bigimleri agik¢a yer almaktadir.

Universitemiz aktif dgrenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi
hususuna onem vermektedir. Bu kapsamda 2016 yilindan bu yana Ogretim elemanlari
egiticilerin egitimi konusunda kurslara gonderilmekte veya kurumda bu maksatla kurslar
diizenlenmektedir. Katilim belgesi/sertifika alan 6gretim elemanlari diger 6gretim elemanlarina
mentorluk yapmaktadir.

DOU énlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinin tiimiinde Bologna kriterleri geregi,
ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) kullanilmaktadir. AKTS hesabinda 1 AKTS
kredisinin 25 saat ¢alisma yiikiine esdeger oldugu kabul edilmistir. Tiim ¢aligma tiirleri (ders,
ara sinav, final, 6dev, vb.) ve bunlarin siirelerinin hesaba katildigi AKTS belirlemelerinde sinif
dis1 faaliyetlere ayrilan siireler konusunda dgrencilerin de goriisleri yapilan anketler araciligiyla
alinmaktadir.

Lisans ve Onlisans programlarmma kabul edilen yeni Ogrencilerin kuruma ve programa
uyumlarinin saglanmasi i¢in tim programlarda birinci donemde zorunlu ders statiisiinde
“Akademik ve Sosyal Oryantasyon” dersi yer almaktadir. 2011-2012 akademik yili itibar ile
baslayan bu ders Ogrenci Dekanligi'nin koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Yeni girisli
ogrenciler i¢in, bir AKTS ile degerlendirilen ve zorunlu olan bu derste amaglanan, iiniversite
hayatlarimin yeni bagsladig:1 giinlerde 6grencilerin akillarina gelebilecek pek cok sorunun
cevaplarini bulmalarina yardimer olabilmektir. Ders, 6grencilerin hem genel olarak iniversite
hayati hakkinda fikir sahibi olabilmeleri, hem de DOUyii daha iyi taniyabilmeleri igin
diizenlenmis olup, akademik yilin basinda gerceklestirilmekte ve birgok farkli etkinlikten
olusmaktadir. Kredi degerleri hesaplanirken, oryantasyon dersinin yani sira, bazi 6nlisans ve
lisans programlarinda zorunla olan staj yiikiimliiliikleri de 6grenci is ylikiine dahil edilmistir.

Ogrencilerin kayitl olduklar1 programlarda etkin bir sekilde 6grenim gdrebilmeleri amaciyla,
tim Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar cagin ihtiyaglarina uygun olarak stirekli
giincellenmekte, zorunlu ve se¢meli ders dengelerine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda tiim
onlisans ve lisans programlari i¢in dersler bilimsel hazirlik dersleri, programin temel dersleri,
programin uzmanlik dersleri ve yetkinlik tamamlayic1 dersler olarak dort kategoride
toplanmistir. Bilimsel hazirlik dersleri ve temel dersler program ile ilgili 68rencinin almasi
gereken temel bilgileri kapsamakta, buna karsilik uzmanlik dersleri alanla ilgili uzmanlik
konularini icermektedir. Uzmanlik dersleri degisen kosul ve gereksinimler gz Oniine alinarak
her sene giincellenmektedir. Yetkinlik tamamlayici dersler ise dgrencilerin farkli disiplinleri
tanima ve giincel gelismeleri izleme becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Girisimeilik,
Kiiresellesme, Modernite ve Tiiketim Toplumu, Sivil Toplum Kuruluslari, Toplam Kalite
Yonetimi bu kapsamda agilan derslerden bazilaridir. Her boliim kendi program ve dgrenme
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ciktilar1 dogrultusunda yetkinlik tamamlayici derslerin bir bdliimiinii ders programina
eklemistir.

Lisansiistii programlarda ders programlarinin en az %50’si segmeli derslerden olugmaktadir.
Bu kapsamda her sene yurtici ve yurtdisindaki cesitli {iniversitelerin programlar1 incelenmekte
ve 6grenciler ile yapilan birebir goriismeler de dikkate alinarak ders havuzunu eklenecek yeni
segmeli dersler belirlenmektedir. Donem bazinda hangi se¢meli derslerin agilacaginin
saptanmasinda 6grencilerin yonelimleri ve talepleri dikkate alinmaktadir.

“Muafiyet ve Intibak Islemleri Y&nergesi”, degisim programlar1 ve 6zel dgrenci olarak ders
alma durumundaki muafiyet islemlerini diizenlemektedir. Yonetmelige gore {iniversite
programlarindan birinde kayithi bulunan 6grencilerden, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
denkligi kabul edilen baska bir yiiksekogretim kurumunun programlarinda 6zel 6grenci
statiisiinde veya yaz okulunda ders alanlarin AKTS kredi intibaklari notlar1 da dikkate alinarak
yapilmaktadir. Universite programlarindan birinde kayitli bulunan dgrencilerden uluslararas
degisim programlari ile yurtdisinda 6grenim gorenlerin aldiklart dersler i¢in de AKTS kredileri
intibaklar1 yapilmaktadir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/muafiyet-ve-intibak-islemleri-
yonergesi.pdf?sfvrsn=96a45b65_2)

“On-lisans/Lisans Ogretimi Staj Yonergesi” zorunlu staj ve isyeri egitimlerine yonelik
stirecleri diizenlemektedir. YOnerge uyarinca staj isleri, Fakiilte/Meslek Yiiksekokulunun ilgili
kurullar tarafindan, her boliim/program igin 2 yil siire i¢in segilen ve biri bagkan olmak iizere
en az iki kisiden olusan bir “Staj Komisyonu” tarafindan yonetilmektedir. Staj Komisyonu, bu
yoOnergeye uygun olarak; staj kilavuzunun hazirlanmasi, staj yerlerinin temini, dagitimi, 6grenci
tarafindan bulunan staj yerinin onaylanmasi ve yapilan pratik caligmanin degerlendirilmesi ve
sonuglarin Universite Staj ve Egitim Uygulama Kuruluna sunulmasindan sorumludur.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/staj-yonergesi.pdf)

Onlisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde yeni dgrencilere programlara uyum siirecinde ve
tiim 6grencilere 6grenim hayatlar1 boyunca rehberlik etmek {izere liniversitemizde etkin olarak
islev goren akademik danismanlik uygulamasi bulunmaktadir. Danigman atama esaslar1 “Ders
ve Tez Danigsmani Atama Prosediirii” ile tanimlanmistir. Prosediir uyarinca yeni kayit yaptiran
ogrencilere danigman atamalar1 dnlisans ve lisans programlarinda boliim baskanlar tarafindan
lisansiistli programlarda ise anabilim dali baskanlar1 tarafindan yapilmakta, danigsmanlar
kadrolu ogretim iiyeleri arasindan secilmektedir. Akademik danismanlarin gorev ve
sorumluluklar1 “Ders Danismanhigi Prosediirii” ile diizenlenmistir. Ilgili prosediir uyarinca
danigman Ogretim {yelerinin gorevleri Ogrenciye ders se¢iminde rehberlik etmek, ders
ekleme/birakma ve dersten ¢ekilme konularinda Ogrenciyi bilgilendirmek, tez/proje
asamasindaki 0grencileri yonlendirmek, CAP/Yandal konularinda 6grenciye rehberlik etmek
ve yasal siireclerle ilgili 6grenciyi bilgilendirmektir. Tiim bunlarin yani sira lisanstistii 6grenci
danigmanlart ¢esitli konularda Ogrenciye rehberlik etmek {izere oryantasyon programi
bu amaca yonelik sorulan sorular ile denetlenmektedir. Ayrica 6grencilerin bdliim
baskanliklarina ve dekanliklara yaptiklar1 geri bildirimler dikkate alinmaktadir.
(http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx,
http:/kys.dogus.edu.t/ENSEMBLE)

Smavlar ve basar1 degerlendirme kriterleri DOU Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ve DOU Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ortaya konmustur.
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Bu yonetmelikler web sitesinde Ogrenciler i¢in/DOU 6grencileri icin sekmesi altinda tiim
paydaslarin  bilgisine  sunulmustur.  (https://www.dogus.edu.tr/dogus/104740/dogus-
universitesi-ogrencileri-icin)

DOU’de, Onlisans, lisans yiiksek lisans programlar1 igin ilgili yonetmelikler geregince, bir
yartyilda her dersten en az bir ara sinav ve yariyil sonu sinavi yapilmasi gerekmektedir. Yariyil
sonu sinavi gerektirmeyen uygulamali dersler (laboratuvar, uygulama, atolye, proje ve bitirme
projeleri) hari¢ yariyil sonu sinavlarina girmek zorunludur. Yartyil sonu siavlari yazili olarak
ve akademik takvimde belirlenmis olan tarihte yapilir. Ilgili MY O/Fakiilte/Enstitii yonetim
kurullarinin karari ile smav sdzlii veya sozlii-yazili olarak da yapilabilir. Ogretim elemant;
odev, proje, laboratuvar ve benzeri ¢alismalari ara sinav olarak degerlendirebilir. Yariyil bagari
notunun verilmesinde tiim smav sonuglar1 ve diger yariyil i¢i ¢aligmalar dikkate alinir.
Ogrencinin yarty1l sonu basart notunun hesaplanmasinda, yariyil sonu smavinin agirhig
%40’tan az ve %70’ten fazla olamaz.

Sinavlar ve basari degerlendirme kriterlerinin tim programlarda giivence altina alinmasi
amaciyla, ders veren tiim Ogretim elemanlarina her donemin altinci haftasinin sonuna degin
dersin dlgme ve degerlendirme kriterlerini tanimlama zorunlulugu getirilmistir. Bu tanimlama
bilgi-islem sistemi iizerinden yapilmakta ve sonrasinda not girisleri de ayni program {izerinden
gerceklestirilmektedir.  Sistem 6gretim elemanlarina yonetmelik tarafindan belirlenmis
Olciitlerin disina ¢ikma izni vermemektedir.

Normal 6grenim stiresini doldurmus olup, mezuniyeti i¢in en fazla 3 dersi kalan 6grenciler,
derslerin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla ve ilgili yonetim kurulu karar ile yariyil
sonu sinavlarinin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak ii¢ ders
sinavlarina girebilir. Mezun olabilmek i¢in tek dersi kalan 6grenciler de, dersin devam kosulunu
saglamig olmak kaydiyla ve ilgili fakiilte/MYO yonetim kurulu karari ile yariyil sonu
siavlarmin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte yapilacak tek ders sinavina
girebilir. Ogretim planinda yer alan tiim kredili derslerini almis olup kredili tek dersten basarisiz
olan ya da yonetmeligin ilgili maddesinde 6ngoriilen not ortalamasini saglayamamis lisanstistii
ogrenciler de, dersin devam kosulunu saglamis olmak kaydiyla, ilgili enstitii yonetim kurulu
karar1 ile yariyil sonu sinavlarimin bitimini takiben akademik takvimde ilan edilen tarihte
yapilacak tek ders sinavina girebilmektedir.

Universitemizde oOgrencilerin smava girmelerini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olugmasi durumunda uygulanacak esaslar “Mazeret Sinavi Prosediirii” ile belirlenmistir. Sinava
katilamayan G6grencilerden mazeretleri ilgili yonetim kurullarinca kabul edilenler akademik
takvimde duyurulan tarihlerde mazeret siavlarina katilabilmektedir
(‘http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx)

Her dersin ilgili 6grenme ¢iktilar1 dikkate alinarak olusturulan sinav sorular ile verilen 6dev ve
projeler araciligtyla ders 6grenme ciktilari ile program ¢iktilar: arasinda iligki saglanmaktadir.
Ayrica yapilan 6grenci anketleriyle de bu ¢iktilarin saglanip saglanmadig1 sorgulanmaktadir.

2014 yil1 itibart ile tiim programlarimiz i¢in mezuniyet kosullart AKTS degerleri temel alinarak
giincellenmistir. Web sitemizin “Ogrenciler i¢in/DOU &grencileri i¢in” sekmesi altinda ilan
edilmis olan mezuniyet kosullarina gore (https://www.dogus.edu.tr/dogus/104757/mezuniyet-
kosullari), 2014 yili ve sonrasi girisli 6grencilerin mezuniyete hak kazanmasi i¢in; kayith
oldugu programin zorunlu ve se¢meli tiim derslerini basari ile tamamlamasi, derslerin AKTS
degerleri esas alinarak hesaplanan genel not ortalamasinin 2.00 veya iizeri olmasi, lisans
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programlari i¢in 240, Onlisans programlar1 i¢in 120 AKTS’yi tamamlamasi ve varsa staj
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Lisansiistii programlar i¢in mezuniyet
kosullar1 “Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yoénetmeligi” ile tanimlanmistir. Yonetmelik
uyarinca kredili derslerini ve donem projesini basari ile tamamlayan ve genel not ortalamasi
4,00 tizerinden en az 2,50 olan 6grenci tezsiz yiiksek lisans mezuniyetine, kayitl oldugu
program c¢ercevesinde derslerini basari ile tamamlayan, genel not ortalamasi 4,00 {izerinden en
az 3,00 olan, programin gerektirdigi asgari krediyi saglayan ve tez sinavinda basarili olan
ogrenci ise tezli yiiksek lisans mezuniyetine hak kazanmaktadir. Doktora mezuniyeti icin ise
tez savunmasinda basarili olmak, kayitli oldugu program ¢ergevesinde mezuniyet i¢in gereken
tiim dersleri basar1 ile tamamlamak ve genel not ortalamasi 4,00 iizerinden en az 3,00 olmak
sartlar1 aranmaktadir.

Universitemiz 6grenci talep ve sikayetleri ile ilgili hususlara bilyiik énem vermektedir.
Ogrenciler goriis, oneri veya sikayetlerini Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda bulunan
Ogrenci Gorts ve Oneri Formu’nu doldurarak iletebilmektedirler.
(http://apps.dogus.edu.tr/DOUQDMS/OgrenciFormu.aspx )

Ogrenci temsilcileri her donem en az bir kez béliim kurulu ve Senato toplantilarma davet
edilmekte ve talep ve sikayetleri dinlenerek alinabilecek Onlemler goriisiilmektedir.
Universitemiz rektorii 6grenci taleplerini dinlemek iizere her Sali giinii 6grenci temsilcilerini
kabul ederek goriisme yapmaktadir Ayrica dgrencilerin bireysel olarak boliim baskanliklari,
dekanliklar ve rektorliige verdikleri talep ve sikayet dilek¢eleri dikkatle incelenmekte, gerekli
onlemler alinmakta ve 6grenciye geri bildirim yapilmaktadir. Bunun yam sira 6grencilerin
BIMER ve CIMER gibi elektronik ortamlardan yaptiklar: sikayetler de dikkate alinmakta ve en
kisa siirede cevaplanmaktadir. Kurumumuzda yerlesmis bulunan “agik kapi politikas1™ kiiltiirii
geregi her kademedeki 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler 6grenci ile siirekli iletisim halinde
bulunmakta, talep ve sikayetleri dinleyerek gerekli 6nlemleri almaktadir.

3.4. Ogretim Elemanlan

2019 Egitim-Ogretim Yilinda Kurumda egiticilerin egitimine ydnelik diizenlenen etkinlik ve
bu kapsamda egitim alan ogretim iiyesi bulunmamakla birlikte egitim-ogretim kadrosuna
mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in sunulan olanaklar ve
egitim-0gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik
mekanizmalar mevcuttur.

Universitemiz egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek i¢in yeterli sayida ve nitelikte
bir akademik kadro istihdam etmeye biiyiikk énem vermektedir. DOU’de gerceklestirilen
akademik personel atamalarin hepsinde atama ve yiikseltilme islemleri “2457 Sayih
Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi
(28.01.1982 tarih ve 17588 say1li Resmi Gazete)” “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani
Kadrolarina Naklen veya Ag¢iktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (31.07.2008 tarih ve 26953 sayili
Resmi Gazete)” ile bunlara bagl olarak hazirlanmis olan “DOU Akademik Yiikseltme ve
Atama ile Ilgili Kriterler Hakkinda Senato Esaslarinda (YOK Genel Kurulunun 07.04.2011
tarihli toplantisinda uygun goriilmiistiir) belirtildigi sekilde yiiriitiiliir. S6z konusu esaslarin
ekinde yer alan Ek 1 belgesi tiim akademik etkinlikleri siniflandirmakta ve bu etkinliklere
verilecek puan sistemini tamimlamaktadir. Gerektiginde, Universiteye yeni katilacak olan
Ogretim Uyelerine deneme dersleri verdirilerek 6gretim performanslari degerlendirilmektedir.
Kurum digindan 6gretim {iiyesi istthdaminda da yiiriirliikteki yonetmelik ve yonergelere gore
islem yapilmaktadir.
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MYO/Boliim/Anabilim dali bagkanliklari, gerek iiniversite kadrosunda yer alan 6gretim
iiyelerinden gerekse ders saat ticretli 6gretim elemanlarindan verecekleri derslerle ilgili daha
onceden Bologna kriterlerine uygun olarak hazirlanmis olan ders kilavuzlari ve ders planlarini
temel alarak dersi hazirlamalarini talep etmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortiigmesinin saglanmasi, diger bir deyisle her derse, o dersin gerekliliklerine
uygun 6gretim gorevlisi atanmasi1 Boliim kurullarinda goriisiilmekte ve karara baglanmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini = slirdiirmesi, Ogretim  becerilerini
iyilestirilmesi ve performanslarinin izlenerek 6diillendirilmesi “Yayin Yonergesi”, “Bilimsel
Arastirmalar1 Tesvik Yonergesi”, “Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal
Etkinliklere Katilim1 Destekleme Yonergesi” ve “Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi” ile
giivence altina alinmaktadir.

Dogus Universitesi’nde gergeklestirilecek olan arastirma faaliyetlerini desteklemek ve
gelistirmek amaciyla 6gretim {iyelerinin bilimsel arastirma projeleri Bilimsel Arastirmalar
Tesvik (BAP) Yonergesine gore desteklenmektedir. BAP yonergesine gore liniversitesinin tam
zamanli 0gretim elemanlari, proje tekliflerini MY O/Fakiilte/Enstitii araciligiyla Rektorliige
sunmakta, Rektorliik ise projeleri incelenmek iizere BAP Komisyonu’na iletmektedir.
Komisyon, uzman kisilerden gelen degerlendirmeleri de géz oniine alarak, projenin kabuliine,
reddine veya revizyon yapilmasina karar vererek projeye verilebilecek destek miktarini
Rektorliige onermekle yiikiimliidiir. Komisyon projeleri degerlendirirken, birden fazla 6gretim
elemaninin katildig1 projelere, disiplinlerarasi projelere, yurti¢i veya yurtdis1 kaynaklardan
destek alan projelere, liniversite-sanayi isbirligi igeren projelere, boliimlerin egitim ve arastirma
altyapilarinin (laboratuar vb.) olusturulmasi i¢in hazirlanan altyapi projelerine, sonuglari
uluslararas1 endekslere ge¢mis hakemli dergilerde makale olarak yayinlanabilecek ve/veya
patent alinmast miimkiin olabilecek projelere, sonuglari {iniversite-sanayi igbirligine katkida
bulunabilecek, igerik ve gorsel sonuglartyla uygulama potansiyeli bulunan projelere oncelik
vermektedir.

“Yayin Yonergesi”’nin amaci, Dogus Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen yayin
hedefleri ve politikalar1 ¢ergevesinde bilimsel kaliteyi ve denetimi 6n planda tutarak yayin
yapmay1 6zendirmek ve bu ilkeler dogrultusunda hazirlanan eserlerden Dogus Universitesi
elemanlar1 tarafindan gerceklestirilenlere Oncelik vermektir. Yonerge ile, Dogus
Universitesi’ne bagli MYO/Fakiilte/Enstitii ve Rektorliige baglh boliim ve birimler tarafindan
gerceklestirilen ya da 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan, {liniversitenin ilgili birim ve
organlarinca gerekli bilimsel denetim siireclerinden ge¢mis Universiteler Yaym Yodnetmeligi
ve Universitelerarast Kurulun yayimlanmis Yayin Yonetmeligi cercevesinde belirtilen yayin
kategorilerindeki kitaplarin yayimi, basimi, dagitimi ve satisi1 desteklenmektedir.

“Bilimsel Yaymlar: Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme
Yonergesi’nin amaci dgretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi alanda yaptiklar1 bilimsel
yayinlar1 degerlendirerek odiillendirmek ve bilimsel/sanatsal etkinliklere katilima destek
vermektir. YOnerge uyarinca dgretim iiyeleri ile doktora egitimini slirdiirmekte olan/doktorasini
tamamlamis olan aragtirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin yurtdist hakemli veya jiirili
bilimsel/sanatsal toplantilara bildirili olarak (veya eser/tasarimini sergilemek iizere), katilimlar
desteklenmektedir. Ayni yonerge ile {iniversite bilinyesinde gorevli akademik personel
uluslararas1 diizeyde yaymn yapmaya tesvik edilmekte ve bu tiir yaym yapanlar
odiillendirilmektedir. Odiil ve tesvike esas olan bilimsel yayinlar; uluslararasi atif
endekslerinden Science Citation Index-SCI, Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social
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Sciences Citation Index-SSCI, veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan
taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde yayimlanmis tam makalelerdir. Odiile hak
kazananlara, yayin basina, yazar sayisina bagli olarak, o y1l profesdrler i¢in belirlenen ders saat
iicretinin belirlenen destek puami ile carpimindan elde edilecek miktar kadar 6deme
yapilmaktadir.

“Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi” ile kurulan “Dogus Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi”nin amaci, “Dogus Universitesi’nde akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is
diinyasinda o0zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek
programlarindan yararlanilmasi, {iretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari {iriine
dontstiiriilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik
edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida
bulunulmas1” seklinde belirlenmistir. Yoénerge uyarmca DITTO farkindalik, destek
programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, proje gelistirme / yonetim hizmetleri, fikri
ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve lisanslama hizmetleri ile sirketlesme ve girisimcilik
hizmetleri olarak siniflanan bes modiil kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetleri getirmektedir.
Ilgili faaliyetlere iliskin etkinliklerin diizenlenmesi, projeler yiiriitiilmesi ve arastirmacilara ve
ogrencilere kiiciik biit¢eli proje destegi hizmetlerinin saglanmasi hedeflenmektedir.
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/dogus_un_22_03 2019.pdf
http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/Y'YP2012.aspx)

Kanitlar

e Tablo 2. Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri (Onlisans Ve lisans programlari agisindan).docx

e Tablo 3. Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri (lisansiistii programlar agisindan).docx

3.5. Ogrenme Kaynaklari

DOU biinyesinde 15°i amfi niteliginde 130 adet tam donanimli derslik bulunmaktadir. Ayrica
bir amfi hukuk fakiiltesinin egitimlerinde kullanilmak tizere “Sanal Mahkeme Salonu” olarak
diizenlenmistir.

Dersliklerin yani sira {iniversitede ¢esitli amaglara yonelik 26 adet laboratuvar yer almaktadir.
DOU’niin tiim 6grencilerinin yararlandig1 bilgisayar laboratuvarlarinda, farkli ¢alismalarin
yapilmasina olanak saglayan tiim programlar yiiklidiir. Yerleske i¢inde farkli noktalarda,
tamami internet baglantili 8 adet bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir. Bu laboratuvarlardan
CAD/CAM laboratuvarinda 6grenciler bilgisayar ortaminda tasarladiklari nesneleri veya 6zel
kodlama tekniklerini kullanarak olusturduklar1 programlar sisteme transfer ederek, gercek
anlamda iretim yapabilmekte, CIM laboratuvarinda ise farkli sanayi sektorlerinde
karsilasilabilecekleri olast ileri teknoloji problemlerini, {iniversite yillarinda inceleme ve ¢oziim
iiretme yollarin1 6§renme firsatina sahip olmaktadir. Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Laboratuvar1 tiim miihendislik fakiiltesi 6grencilerinin kullanimina agik olup gerekli tiim
elektronik ve teknolojik altyapiya ve oOgrencilerin 2 kisi olarak calisabilecekleri deney
masalarina sahiptir. Makine Miihendisligi Laboratuvari Makine Miihendisligi boliimii basta
olmak tizere Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanilmaktadir. Laboratuvarda, temel
elektronik ve enstriimantasyon egitim setleri, algilayici egitim setleri ve tiniversal gekme-basma
test cihazi, yiizey inceleme ve goriintiileme mikroskobu, sertlik 6l¢me cihazi, 1s1 transferi ve
akig 6lgme, millerde burulma ve egilme deney diizenekleri de bulunmaktadir. Mikro Islemci
Laboratuar1 ozellikle Bilgisayar Miihendisligi ve Bilisim Sistemleri Miihendisligi

26


https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/dogus_un_22_03_2019.pdf
http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Ynergeler/YYP2012.aspx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%204.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(%C3%B6nlisans%20ve%20lisans%20programlar%C4%B1%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%204.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(%C3%B6nlisans%20ve%20lisans%20programlar%C4%B1%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%204.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(%C3%B6nlisans%20ve%20lisans%20programlar%C4%B1%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%205.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(lisans%C3%BCst%C3%BC%20programlar%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%205.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(lisans%C3%BCst%C3%BC%20programlar%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%205.%20%C3%9Cniversitemiz%20akademik%20personelinin%20kalitesini%20s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir%20k%C4%B1lmak%20ile%20ilgili%20faaliyet%20ve%20performans%20g%C3%B6stergeleri%20(lisans%C3%BCst%C3%BC%20programlar%20a%C3%A7%C4%B1s%C4%B1ndan).docx

programlarinin en énemli uygulama ortamlar1 arasindadir. Motorola ve Intel egitim setleri ile
donatilan laboratuvar, olduk¢a genis bir alanda mikro islemci egitimi verilmesini
saglamaktadir.

Fizik, Matematik boliimleri ve Miihendislik Fakiiltesi 6grencileri, ilk yil aldiklar1 temel fizik
derslerinde gordiikleri teorik konulara paralel olarak, fizik laboratuvarinda gesitli mekanik,
elektrik, manyetik ve optik deneyleri yapmaktadir. Miithendislik Fakiiltesi 6grencilerine ilk yil
verilen kimya derslerinde kimya teorik bilgilerine paralel olarak, deneysel uygulamalar kimya
laboratuvarinda gergeklestirilmektedir. Laboratuvarlarda genellikle gruplar halinde anyon-
katyon analizleri, ¢oktiirme, ndétralizasyon, redoks reaksiyonlari deneyleri ile dgrencilerin
kimyasal maddeleri ve reaksiyonlar1 tanimasi saglanmaktadir.

Macintosh Laboratuvar1 grafik, grafik tasarim, endiistri {irlinleri tasarimi, gorsel iletisim
tasarimi boliimleri 6grencileri tarafindan kullanilmaktadir. Laboratuvarda i-mac'ler, video
projektorler ve renkli yazicilar bulunmakta olup proje calismalari igin gerekli tiim yazilimlarin
en son siiriimleri yiiklidiir. Animasyon c¢alismalarina 6zel 1s1kli masa ile donatilmis olan
animasyon laboratuvari ise 6zellikle Gorsel Iletisim Tasarimi Béliimii derslerinin islenmesinde
kullanilmaktadir.

DOU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi, sahip oldugu veri kaynaklari ile dgrenciler,
akademik personel, idari personel ve diger tiniversitelerden 6grenciler i¢in 6nemli bir bagvuru
merkezidir. Merkez biinyesinde yer alan laboratuvar, 6grencilerin multimedya uygulamalarini
kullanabilmesine uygun teknolojik donanima sahiptir. Elektronik kiitiiphane hizmetiyle,
Tiirkiye'nin ve diinyanin farkli noktalarindan arastirmacilarin, 6grencilerin bilgi ve belgelere
ulasmas1 da saglanmaktadir. DOU’de kiitiiphane "iiniversitenin kalbi" olarak kabul edilmekte
ve bu anlayisla faaliyetleri ve gelisimi desteklenmektedir. Kullanicilarin ihtiyaglar
dogrultusunda basili, elektronik, gorsel-isitsel her tiirlii bilgi kaynagi temin edilmektedir. Basili
ortamdaki bilgi kaynaklari agik raf sistemiyle hizmete sunulmustur. Elektronik ortamdaki bilgi
kaynaklar kiitiiphane i¢indeki multimedya 6zellikli bilgisayar laboratuvar: ve kullanicilarin
kendi diziistii bilgisayarlar1 araciligiyla uzaktan erisim yoluyla da kullanilabilmektedir.
Kiitiiphane biinyesinde basili ve elektronik olarak 351.445 kitap bulunmaktadir. Erigim
saglanan 38 adet veri tabanindan 14’1 iicretli (bir adet kesif araci) olmak iizere, intihal
kontroliiniin de yer aldig1 diger veri tabanlarina ULAKBIM/EKUAL araciligiyla erisilmektedir.
Ayrica kiitiiphane tarafindan gelistirilen 2 adet acik erisim veri tabani kullanicilarin hizmetine
sunulmustur.

Kiitiiphane disinda ders ¢alismak isteyen 6grenciler i¢in 68renci ¢alisma salonlari, 6grencilere
konforlu bir ortamda rahatga ders calisabilme olanagi sunmak {izere tasarlanmistir. Salonlar,
dersliklerden ve insan trafiginin yogun oldugu noktalardan nispeten uzak olarak
konumlandirilmig, bu sayede ogrencilerin dikkat ve odaklanma sorunu yasamadan ders
caligabilmelerine olanak sunulmustur. Kiitliphanenin i¢indeki okuma/caligma salonu disinda
kiitiiphane disinda da ¢ok amagli, 24 saat siire ile hizmet veren 100m2’lik bilgisayarli ¢calisma
atolyesi (50 kisi kapasiteli — 30 bilgisayar), 1. Blok 4. Kat 240 m2 serbest calisma atolyesi (231
kisi kapasiteli — 50 bilgisayar) ile Cengelkdy Yerleskesinde 270 m2 alanda hizmet veren Meslek
Yiiksekokulu Kiitiiphanesi (60 kisi kapasiteli) bulunmaktadir. DOU’deki laboratuvarlar ve
atolyelerin listesi Tablo 4’de verilmistir (Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit).

DOU son yillarda teknolojik altyapisini giiglendirmek igin 6nemli iyilestirmeler yapmistir. Tiim

akademik ve idari personele en az bir bilgisayar tahsis edilmis olup Kurum genelinde
kullanilmakta olan bilgisayarlarin performanslar siirekli olarak takip edilmekte, donanimsal ve
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yazilimsal olarak siirekli yeni teknolojiye uyumlu hale getirilmektedir. Ogrenci ve dgretim
iiyesi arasinda damigmanlik, ders kaydi ve not girme gibi 6grenci-6gretim {iyesi arasindaki
iliskiyi diizenleyen Ogrenci isleri otomasyonu tiim 6grenci ve akademik personel tarafindan
kullanilmaktadir. DOU’de idari ve akademik personelin kullaniminda olan y®énetmelik,
yonerge gibi Universite isleyisinde kullanilmakta olan dokiimantasyonun kurum igerisinde
paylasildig: I¢ Iletisim Portali bulunmaktadir. Universite biinyesinde akademik personelin ve
ogrencilerin kullaniminda olan Egitim Bilgi Portali ile bilgi paylasimi yapilabilmektedir. 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda Yabanci Diller Béliimii ile bir pilot uygulamasi yapilan icerik
yonetim sisteminin de Oniimiizdeki donemlerde akademik personelin ve Ogrencilerin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumumuz Office 365, Exchange Online, SharePoint Online, Skype Online, Office Web Apps
ve Office Professional ¢oOziimlerini tek bir hizmet paketinde 6grenci ve c¢alisanlarina
sunmaktadir. Exchange ile 50 GB posta kutusu, Active Sync ile e-postalara, takvime ve kisilere
mobil cihazlardan erisim, Office Web Apps ile belgeleri direkt olarak tarayici icerisinde gorme,
paylagma ve belgeler iizerinde temel diizenlemeler yapma, Skype ile anlik mesajlagma, ses ve
video konferansi ve ¢evrimigi toplantilar yapma imkanlar1 bulunmaktadir. Bilgi ve igerikleri
paylagsma, yonetme ve arama i¢in SharePoint ekip siteleri, SharePoint ile temel web sitesi
yayinlama hizmeti verilmektedir. Kullanicilari iletisim ve igbirligi hizmetlerine baglayan Office
Professional Plus’in son siirimii farkli platform tizerinde 5 adet lisansa kadar
kullanilabilmektedir.

DOU kaliteli egitim vermenin yam: sira dgrencilerinin kariyer planlamalarma destek olacak
calismalar1 gergeklestirmeyi de cok onemsemektedir. Ogrenci Dekanlhigi'na bagli Kariyer
Planlama Merkezi, akademik y1l boyunca birgok seminer ve konferans ile 6grencilerin vizyon
genisletmelerine ve geleceklerine iliskin soru isaretlerine yanit bulmak igin imkan
saglamaktadir.  (https://apps.dogus.edu.tr/tr/birimler/ogrencidekanligi_kariyerplanlama.asp)
Ayrica, 2005 yilindan itibaren her yil "Kariyer Giinleri" diizenlenmektedir. Saglam bir temelle
geleneksellesen ve her yil daha da gelisen Kariyer Giinleri sayesinde, DOU 6grencileri farkli
sektorlerin temsilcileriyle bir araya gelme olanagi bulmaktadir. Kariyer Giinleri genis bir bilgi
ve deneyim paylasimi ortami olusturmakla beraber staj ve is olanaklarina da kap1 agmaktadir.
Kariyer Planlama Merkezi, ayrica, ihtiyag duyulan her an 6grencilere danismanlik hizmeti
sunmakta; Ozgecmis hazirlama, staj ve is basvurulari, kariyeri dogru yonlendirme gibi
konularda destek olmaktadir. DOU akademik programindaki zorunlu stajlar, bitirme projeleri,
kamu ya da 6zel sektor kuruluslar ile isbirligi i¢inde siirdiiriilen ortak ¢alismalar, 6gretim
iiyelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriittiigii arastirma projeleri 6grenciler i¢in 6nemli
deneyim olanaklarini olusturmaktadir.

DOU biinyesinde fiziki ve ruhsal sagliga bilyiik énem verilmektedir. Saglik Hizmetleri
Merkezi'nde, muayene, ayakta tedaviler, acil miidahaleler yapilmakta, psikolojik destek
sunulmaktadir. Uzman hekim, uzman psikolog ve hemsirenin bulundugu Saglik Hizmetleri
Merkezi'nden, DOU &grencileri ve calisanlar1 ihtiyag duyduklari an, herhangi bir iicret
O0demeksizin yararlanabilmektedir. Hasta haklarina gdsterilen 6zen ile bagvuruda bulunan tiim
bireylerle titizlik ve gizlilik ilkesi ¢ercevesinde ilgilenilmektedir. Hastalar, gerekli durumlarda
ikinci ve tlicilincli basamak saglik kuruluslarina sevk edilmektir.

DOU Psikoloji Egitim Merkezi (DUPEL), Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde yiiriitiilen Klinik
Psikoloji Yiiksek Lisans Programi'na bagl egitim, arastirma ve hizmet birimidir. DUPEL'de
DOU &grencilerine ve calisanlarin, psikolojik yardim ve damisma hizmetleri iicretsiz olarak
sunulmaktadir (https://apps.dogus.edu.tr/tr/dogustayasam/dupel.asp)
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Saglikli yasami destekleme amaciyla, liniversitenin Saghikli Yasam Merkezi'nde 6grencilere
sporla i¢ ice bir liniversite hayati siirdliirme olanagi taninmstir. Standart ol¢iilerdeki kapali spor
salonunda Basketbol, Voleybol, Salon Futbolu (Futsal), Hentbol, Tenis oynanabilmektedir.
Tesislerimizde bulunan masa tenisi alaninda ise her an oynamaya hazir 2 adet masa tenisi
masas1 ve ihtiya¢ halinde tedarik edilebilen 5 adet masa tenisi masasi daha bulunmaktadir.
DOU’niin tiim dgrencileri, spor olanaklarindan higbir iicret demeden yararlanabilmektedir.
Yar1 olimpik kapali ylizme havuzunda, savak sistem filtrasyon, otomatik bilgisayarli dozajlama
sistemi ile sartlandirma, 1sitma sistemi, yerden 1sitmali havuz kenarlari, ayak dezenfeksiyon
havuzu ve havuz ¢evresinde siirekli ¢alisan nem alicilar bulunmaktadir.

Hafta ici her giin 6gle saatleri arasinda 6grenciler ile tiniversite personeline hizmet veren bir
yemekhane bulunmakta, yemekhane meniisii dengeli ve saglikli beslenmeyi saglayacak
bi¢imde olusturulmaktadir. Yemekhanede, tabldot yemek ve salata bar bulunmaktadir.

DOU akademik gelisimin yam smra Ogrencilerin kiiltiirel gelisimine de bilyiik 6nem
vermektedir. Seminerlerinin yani sira diger kiiltiirel ve akademik faaliyetler i¢in de kullanilan
2 toplant1 salonu bulunmaktadir. Her iki salon da son teknolojilerin kullanildig1 ses ve 1s1k
sistemleri ile donatilmis olup tiniversitemiz ile igbirligi yliriiten kuruluslarca ortak ¢aligmalar
icin de kullanilabilmektedir. Ayrica {iniversite biinyesinde resim, grafik, mimari, gorsel
iletisim, endiistri {irlinleri alanlarindan eserlerin sergilendigi bir de Sanat Galerisi
bulunmaktadir. Bu galeri hem DOU Sanat Tasarim Fakiiltesi'nden hem de iiniversite digindaki
sanat diinyasindan segkin o6rnekler sunan ve yil boyunca islerligini koruyan dinamik bir yapiya
sahiptir. Ayrica lobi ile kiiltiir merkezlerinin fuaye alanlari da y1l boyunca gerek DOU gerekse
kamu ya da Ozel sektdor kuruluslarinin talepleri ile cesitli sanatsal etkinlikler igin
kullanilmaktadir.

2019 yilinda Universitede aktif olarak faaliyet gdsteren 52 dgrenci kuliibii bulunmakta olup
bunlar igeriklerine gore akademik (24), kiiltiirel-sanatsal (22) ve sportif(6) olmak {izere ii¢
grupta toplanmaktadir. Kuliiplere liye olan 6grenci sayis1 13626’°dir. Bu kuliiplere, uzmanlik ve
ilgi alanlarma gore Universitemiz 6gretim elemanlarmin yani sira Universite digindan davet
edilen, konusunda ihtisas sahibi ve profesyonel kisiler de danismanlik yapmaktadir. Ogrenci
Kuliiplerinin etkinliklerinin gergeklestirilmesinde Ogrenci Dekanlig1 her tiirlii destegi (salon
tahsisi, ekipman temini, ikramlar, ara¢ destegi, etkinliklere katilimin saglanmasi vb)
vermektedir.

Ogrenci kuliipleri 2019 yilinda 82 adet sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlemis, 117 adet sportif
miisabakaya katilm saglamistir. Ogrencilerin rol aldig1 sektor-iiniversite isbirligi etkinligi
sayist ise 15°tir.

DOU’de spor etkinliklerini diizenleme ve yiiriitme gorevi Spor Koordinatérliigii tarafindan
stirdiirilmektedir. Spor Koordinatorliigii, her yil ¢esitli dallarda okul takimlar1 olusturarak bu
takimlarin iiniversiteler aras1 yarigmalara katilmas1 amaciyla gerekli ¢alismalarin yapilmasini
organize etmenin yani sira, Universite icinde gerceklestirilen Rektdrliik Kupasi'nin
organizasyonunu da iistlenmektedir. DOU spor takimlar1 2019 yilinda 12 dalda sportif basari
saglamiglardir (https://apps.dogus.edu.tr/tr/birimler/ogrencidekanligi_spor.asp).

2003-2004 Akademik Yili itibart ile Ogrenci Dekanligina bagl olarak faaliyete gecen Mezunlar
Ofisi’nin amaci1, mezunlar arasi iliskileri ve mezunlarin Universite ile iletisimlerini devaml
hale getirmektir. (https://www.dogus.edu.tr/ogrenci/ogrenci-dekanligi/mezunlar-ofisi)
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Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler icin gerekli her tiirlii maddi destek, fiziksel
mekanlar, tanitim, vb. Ogrenci Dekanlig1 araciligiyla Rektorliik tarafindan saglanmaktadir.

2004-2005 Akademik Yilindan beri, Universitemizde "Gorevli Ogrenci Programi™
uygulanmaktadir. "Gérevli Ogrenci Programi", dgrencilerin egitimleri esnasinda Universite
icindeki calisma ortaminda yer alarak is deneyimi kazanmalari, sosyal ve kiiltiirel olarak
gelismeleri, iiniversitenin cesitli birimlerini daha iyi tanimalar1 ve belirli bir gelir elde
edebilmeleri esasina dayanmakta olup, her sene akademik yil baslangicinda basvurular i¢in
gerekli duyurular, panolarimiz araciligiyla gerceklestirilmektedir. Tam burslu 6grencilerimiz
bu program kapsaminda ayda en fazla 83 saat ¢calisabilmekte ve karsiliginda saat basi belirlenen
sembolik bir iicret almaktadirlar. Bu kapsamda 2019 Yilinda Universitemizde 52 dgrenci gesitli
idari birimlerde gorevli 68renci olarak ¢calismislardir.
(https://www.dogus.edu.tr/ogrenci/ogrenci-dekanligi/gorevli-ogrenci-programi)

Ogrencilerimizin ders disinda gosterecekleri iistiin basarilar tesvik etmek amaciyla, her yil
bahar dénemi sonunda, Ogrenci Dekanlig1 biinyesinde olusturulan Odiil Komitesi'nce segilen
ogrencilere "Ders Dis1 Etkinlik Odiilleri" verilmektedir. Odiiller i¢in bireysel olarak ya da takim
halinde, sanatsal, sportif, sosyal ve bilimsel alanlarda elde edilen basarilar
degerlendirilmektedir (https://www.dogus.edu.tr/ogrenci/ogrenci-dekanligi).

2011-2012 Akademik Yili itibari ile baslayan Universite Yasamma Giris (UYG 100) dersi
Ogrenci Dekanligi'nin koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. 2017-2018 Akademik yili
itibari ile Akademik ve Sosyal Oryantasyon ASO101 olarak adi degismistir. Yeni girisli
ogrencilerimiz i¢in 1 AKTS kredisi olan bu derste amaclanan, yeni hayatlarinin bagladig ilk
giinlerde Ogrencilerimizin akillarina gelebilecek pek ¢ok sorunun cevaplarini bulmalarina
yardimc1 olabilmektir.

Universite biinyesinde dzel yaklasim gerektiren engelli dgrenciler i¢in Engelli Ogrenci Birimi
mevcuttur. Birim egitimde erisilebilirlik, mekanda erisilebilirlik, sosyo-kiiltiirel alanda
erigilebilirlik  konularinda engelli 6grencilerin  sorunlarmma ¢oziim  gelistirmektedir.
Universitemizdeki engelli grencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal
alanlarla ilgili ihtiyaclarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in yapilmasi
gerekenleri belirleyip yapilacak caligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan
caligmalarin sonuclarini degerlendirmek Birimin baslica gorevleridir. Engelli 6grencilerin
hayatin1 kolaylastirmak i¢in Engelli Ogrenci Birimi énderliginde {iniversitenin tiim bloklarina
engellilerin girisini kolaylastiracak alternatif yollar acilmis ve ogrencilere ayr1 oda tahsis
edilmistir. Universitemizin fiziksel kosullarina bakildiginda, bina girislerinde rampalar, bina
iclerinde asansorler ve engelli tuvaletleri bulunmaktadir. Gerekli goriilen durumlarda engelli
ogrencilere kampus ici ulasimda, asansorle erisimi olmayan amfi ve dersliklere giris ve
cikislarinda gorevli saglanmakta ve 6grencilere eslik edilmektedir. Buna ek olarak, gerekli olan
bina bloklarinda kullanilmak tizere ag¢ilir kapanir seyyar bir rampa, tekerlekli sandalye ve
simiflarda engelli Ogrencilerimiz icin 6zel olarak tasarlanmis siralarimiz bulunmaktadir.
Engelliler Komisyonu onciiliigiinde iiniversitemiz Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler
Teknoloji ve Egitim Laboratuari (GETEM) internet kiitliphanesine {iye olmus bu {iyelik
sayesinde iiniversitemizde okumakta olan gdrme engelli Ogrencilerimizin GETEM’in
kiitiiphanelerindeki sesli kitaplara internet {izerinden erisimi saglanmistir. Engelli
ogrencilerimize esit akademik egitim sartlarin1 sunmak amaciyla simavlarda 6grenciye uygun
diizenlemeler yapilmaktadir. Isitme kayb: olan ve isitme cihazi kullanan dgrencilere, sozel
siavlar ayr1 bir sinifta verilmektedir. Bu ve benzeri uygulamalar i¢in her boliimde, alinan
dersin asistan1 dgrencilere yardimer olmaktadir. Ogrenci Islerine smav yeri degisikligi icin
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basvuran engelli 6grenciler icin de gerekli degisiklikler yapilmustir. Universitemizin saglik
hizmetleri biriminde tim giin bir doktor, hemsire ve psikolog hizmet vermektedir. Kampiis
icinde meydana gelebilecek acil durumlara miidahale hizl1 bir sekilde yapilabilmektedir. Ayrica
Engelli Birimi’nde gorev yapan uzman psikolog, engelli 6grencilerin ihtiyaglarini belirlemekte
ve diger akademik ve idari birimlerle isbirligi yaparak gerekli diizenlemelerin uygulamaya
konulmasini saglamaktadir. Bu diizenlemelerin denetimi Engelli Birimi iiyeleri tarafindan
yapilmaktadir. Universitemiz Psikoloji Boliimii tarafindan vyiiriitilen “Dogus Universitesi
Psikolojik Egitim Merkezi” diger 6grencilerimizle birlikte engelli 6grencilerimize de psikolojik
destek hizmeti vermektedir. Engelli Destek Birimi, engelli 6grencilerimizin 6grenim
hayatlarin1 kolaylastirmak ve onlara destek saglamak i¢in ¢alismalarina devam etmektedir
(https://www.dogus.edu.tr/ogrenci/engelli-ogrenci-birimi)

Ogrencilere sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yetkinligi DOU niin
“Yiiksek Ogrenim Hizmetleri” alaninda sahip oldugu ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi
Standards sertifikasinin yam sira, DOU 2014-2018 Stratejik planinda yer alan birgok stratejik
amag/hedef/faaliyet ve performans gostergesi ile giivence altina alinmistir. Bu kapsamda yer
alan stratejik amac¢/hedef/faaliyet/performans gostergesi Tablo 5,6 ve 7’de detaylandirilmistir
(Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit).

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasinin yapilmasi siirecinde
bir dnceki donemde verilen hizmet ve desteklere ayrilan kaynak temel alinarak 6grencilerden
ve dekanliklardan alinan geribildirimler ile verilmesi gereken ek destek ve hizmetler
belirlenmekte ve bu kapsamda Rektorliik tarafindan olusturulan biitce Miitevelli Heyeti’nin
onayina sunulmaktadir.

Kanitlar

e Tablo 4. DOU’deki laboratuvar ve atdlyeler.docx

e Tablo 5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek ile ilgili faaliyet ve
performans gostergeleri.docx

e Tablo 6. Is diinyas1 ve sanayi ile saglikl1 ve kalic1 isbirligi gelistirmek icin gereken
kurumsal altyapr ile ilgili faaliyet ve performans gostergeleri.docx

e Tablo 7. Universitemiz personeli ve 6grencilere sunulan bilgi islem hizmetleri ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri.docx

e Tablo 8. Ogrenci Dekanliginin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

e Tablo 9. Sektdr-Universite Isbirligi Etkinlikleri

e DOU Spor basarilari

3.6. Programlarin izlenmesi ve Giincellenmesi

Tipki tasariminda oldugu gibi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde de Universitemiz
dinamik bir siire¢ izlemektedir. Bu amacgla “Enstitii/Fakiilte/MYO Kurullar1 Prosediiri” ile
tanimlanan Akademik Kurul, “Ogrenci Konseyi Yonergesi” ile tamimlanan ve oOgrenci
temsilcilerinin katilimi ile gerceklesen Fakiilte Yonetim Kurulu ile i¢ ve dis paydaslarin katilimi
ile ger¢eklesen Danigma Kurulu toplantilari diizenli olarak yapilmakta ve bu toplantilar sonucu
ortaya ¢ikan goriis ve oneriler degerlendirilerek boliim/anabilim dali bazinda periyodik olarak
program giincellemesi yapilmaktadir

(http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx,)
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Ders programlarinin degisen ihtiyaglara uyarlanmasi kapsaminda her béliimde boliim baskani,
Ogretim lyeleri ve arastirma gorevlilerinden olusan komisyon Tiirkiye’'nin ve diinyanin 6nde
gelen iiniversitelerinin program degisikliklerini incelemeklte, mezunlarin ve is diinyasi
mensuplarinin goriislerini almakta ve ders programlart ile ilgili 6grencilerden gelen talepleri ve
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nde belirlenen Kriterleri, Ulusal ve Alan
Yeterliliklerini degerlendirerek program degisiklikleri i¢in 6neride bulunmaktadir. Hazirlanan
ders programlari, program egitim amaglari, program ¢iktilari, program c¢iktilarmi Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda Ulusal Yeterlilikler ve Alan Yeterlilikleri
ile iliskilendiren matrisler ve derslerle ilgili tiim bilgiler sirasiyla Boliim ve Fakiilte kurullarinda
tartigilarak onaylandiktan sonra Universite’nin Egitim ve Ogretim Komisyonu’nca kabul
edilmekte ve Senato’ya sunulmaktadir. Senato tarafindan son sekli verilen ders programlari ilan
edildikten sonra mevcut Ogrencilerin yeni programa intibakini bdliimlerde olusturulan
komisyonlar gerceklestirmektedir.

Program egitim amaglari ve program ¢iktilarina gore hazirlanan ders plani ve ders icerikleri her
yil basinda boliim akademik kurulu ve paydaslarla yapilan toplantilarla glincellenmekte ve yeni
egitim dgretim yili bu bilgiye dayanarak yiiriitiillmektedir. Her yil sonunda yapilan mezun ve
isveren anketleri ile program egitim amaglari, mezun aday1 anketleriyle de program ¢iktilar
Olciilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarina 6nem verilmektedir. Her
yartyilin 10. haftasinda internet tizerinden yapilan 6grenci ders anketleri, 6grenci 6gretim iiyesi
anketleri ve ders degerlendirme formlar1 araciligiyla program ¢iktilarin1 da kapsayacak sekilde
dersin islenisi ve dersi veren oOgretim elemani degerlendirilmektedir. S6z konusu bu
degerlendirme yine her yariyll sonunda Ders Degerlendirme Komisyonu tarafindan
incelenmekte ve dersin ¢iktilari saglama dereceleri bir raporla irdelenmektedir. Ayrica, mezun
aday1 anketinde 6grencinin genel olarak boliimii degerlendirdigi ek sorular da bulunmaktadir.
Boliim kurullarina 6grenci temsilcileri de ¢agirilarak yukarida bahsi gegen izleme araglariin
sonuglar1 hakkinda goriisleri alinmaktadir.

Universitemizde akredite program sayis1 2019°da bir 6nceki yila gdre 4’ten 5’e yiikselmistir.
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi’nin 5 lisans programi “Miihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)” tarafindan akredite edilmistir. Fakiiltenin
diger programlar i¢in ise akreditasyon siireci devam etmektedir. Bu kapsamda fakiiltenin tiim
ders programlar1 donemsel olarak bu akreditasyona uygun sekilde giincellenmekte ve 6gretim
elemanlar periyodik olarak egitim almaktadir. Akreditasyon siireci tiim programlar icin ist
yonetim tarafindan tesvik edilmekte, akreditasyon i¢in gerekli altyap: ve egitimler i¢in mali
destek saglanmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi’nde hali hazirda var olan akreditasyon
caligmalarini tiim tiniversite ¢capinda da isletmek iizere fakiilteler ve boliimler bazinda gerekli
calismalara/diizenlemelere baglanmistir. Ayrica, Yabanci Diller Birimi de Pearson Assured
tarafindan akredite edilmis, programin uluslararasi kalite standartlarina uygunlugu
onaylanmuistir.

DOU 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan ve “Lisans ve Onlisans egitim-6gretiminde kaliteyi
stirdiirtilebilir kilmak” olarak ifade edilen 1. Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 1.1. Lisans
ve Onlisans programlarinda 6grenci merkezli 6grenme, gretme ve degerlendirme sistemini
uygulamak, izlemek ve siirekli iyilestirmek) programlarin egitim amaclarinin belirlenmesi ve
miifredatin tasariminda i¢ ve dis paydas katkisi; programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi ve
Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumunun saglanmasi
amaglanmigtir (Tablo 10. Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit). Ayni hedefler lisansiistii
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programlar i¢in Lisansiistii egitim-0gretiminde kaliteyi stirdiiriilebilir kilmak™ olarak ifade
edilen 2. Stratejik amacin ilk alt hedefinde (SH 2.1. Lisansiistii programlarda 6grenci merkezli
o0grenme, 0gretme ve degerlendirme sistemini uygulamak, izlemek ve stirekli iyilestirmek)
belirlenmistir (

Tablo 11. Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit).
(http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/Y YP2012.aspx,)

Kanitlar
e Proliz Ogrenci Degerlendirme Anketi
e Tablo 10. Lisans ve Onlisans programlarinin amaglarinin ve ¢iktilarinin
belirlenmesine ve giincellenmesine iliskin performans gostergeleri.docx
e Tablo 11. Lisansiistii programlarin amaglarinin ve ¢iktilarinin belirlenmesine ve
giincellenmesine iliskin
e Performans gostergeleri.docx

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

4.1. Aragtirma Stratejisi

o Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

DOU’niin  arastirma  stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirilecegi DOU 2019-2023 Stratejik Planinda stratejik ama¢ 3 ve 4 basliklari
altinda ortaya konulmustur (Tablo 12- Kuruma Ait Belgeler-Kanit). Ayrica, her Stratejik
Hedef dogrultusunda Faaliyet ve Performans Gostergelerine yer verilmektedir. Aragtirma
stratejisi ve hedefleri bilimin gelisimi ile birlikte dogal olarak ortaya ¢ikan ve ¢éziimlenmesi
gereken problemler ve yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir.
Hedefler 5 yillik siire sonucunda ve ayrica gerek goriildiigli takdirde ara donemlerde de
gozden gecirilmektedir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-universitesi-
stratejik-plan.pdf)

DOU iilkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir alanindaki gelismelerinde 6ncii rol
istlenmeyi ve toplum yararina ¢alismalar yliritmeyi misyon edinmis bir tniversitedir.
Arastirma ve yayin ile bilime katki saglamak Universitenin 6ncelikli degerleri arasindadir

DOU’niin Ar-Ge politikas1 ‘Kalic1 bilimsel, teknolojik ve sanatsal eserler iireterek Fen,
Miihendislik, Sanat, Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda diinya bilimine uluslararasi
diizeyde Onemli katkilar sunmak’ olarak belirlenmistir. Bu amag ¢ergevesinde g¢esitli
degerleri gozeterek (ar-ge caligmalarinin nitelik ve niceligini arttirmak, BAP calismalarini
ozendirmek, ulusal ve uluslararasi fonlarin programlarina katilimi arttirmak, ulusal ve
uluslararasi igbirliklerini gelistirmek, bilimsel kuruluslarda aktif rol almak, vb.) c¢alismalar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/dogus/2018/ProofFiles/Tablo%203.%20Lisans%C3%BCst%C3%BC%20programlar%C4%B1n%20ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n%20ve%20%C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n%20belirlenmesine%20ve%20g%C3%BCncellenmesine%20ili%C5%9Fkin%20performans%20g%C3%B6stergeleri.docx
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-universitesi-stratejik-plan.pdf
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-universitesi-stratejik-plan.pdf

yiiriitiilmektedir. (https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-politikalari)

o Arastirma-Geligtirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

DOU’de arastirma gelistirme siirecleri stratejik planda yer alan Ar-Ge ile ilgili amaclar
cergevesinde belirlenen arastirma politikasi, hedefler ve performans kriterleri
dogrultusunda takip edilmekte ve giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda DOU
blinyesindeki arastirma merkezleri ve laboratuvarlarda 6zgiin ¢alismalar yapilmakta, tim
akademik personelin 6zgiin, bilimsel alana katki saglayan ¢aligmalari tesvik edilmektedir.

DOU’de ar-ge faaliyetleri dogrudan Rektor Yardimeciligina bagh olarak gesitli birimler
altinda vyiiriitilmektedir. Universitede bilimsel arastirma projelerini takip eden bir {ist
Komisyonun yani sira, tiim ar-ge birimlerinin kendi yonetim yapilar1 (yonetim kurulu,
danisma kurulu, vb.) bulunmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetleri Ar-Ge Faaliyetleri
Alt Grubu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

( https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-politikalari
https://www.dogus.edu.tr/akademik/kurullar-komisyonlar)

o Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi

DOU Stratejik Planinda belirlenen arastirma hedefleri, DOU niin arastirma stratejisinin biitiinsel
ve ¢ok boyutlu olarak ele alindig1 ve iiniversitenin kendi stratejileri ile yerel/ bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleri arasinda bir bag kurdugunu gostermektedir. Bu hedefler;

Is diinyas: ve sanayi ile saglikli ve kalic isbirligi gelistirilmesi i¢in gereken kurumsal
altyapinin olusturulmasi

- Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslari ile ortaklasa yapilan proje
say1sinin artirilmast,

- Bilimsel arastirmalara yonelik ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin gelistirilmesi

- Toplumun oncelikli sorunlarina yonelik aragtirma ve wuygulama faaliyetlerinin
desteklenmesi

- Sanayi ile iliskiler ofisi kurularak faaliyetlerin orgiitlenmesi

- Sanayi ve Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, ISO, ITO, Deniz Ticaret Odasi gibi
kurumlarla ortak seminer, konferans vb. faaliyetler diizenlenmesi

olarak belirlenmistir.

DOU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Yonergesine gore, transfer ofisinin ana gorevlerinden bir
tanesi Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek {izere gerekli bilgilendirme, tanitim ve
egitim hizmetlerinin sunulmasi, ayrica Universitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini
sanayinin ihtiyaglar ile eslestirmek {izere isletme envanteri olusturulmasi, bunun yani sira, yurt
ici veya yurt disindaki teknoloji transfer ofisleri merkezleri ile ag yapilanma (networking)
faaliyetleri icerisinde iletisime gecerek, bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin
yukseltilmesine katkida bulunulmasidir. Bu tiir aragtirmalarin ¢iktilar1 ile Stratejik Plandaki
Hedefler ve Performans Gostergeleri yilda bir kere Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt
Grubu raporlan ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica bu tiir faaliyetlere destek
verilmektedir.
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Dogus Universitesi, iilke gerceklerini ve degerlerini dikkate alarak, evrensel gereklilikler
dogrultusunda kendini gelistirmeyi ilke edinen bir kurumdur. Bu dogrultuda vizyonunu ve
planlamalarin1 da diinya {iniversitelerini inceleyerek, kiiresel akademik gelismeleri takip ederek,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerini ve sektorlerin beklenti ve ihtiyaglarini analiz ederek
olusturmaktadir. Gelecek bes yillik planini yaparken, eksik yanlarini tespit eden ve gelistirilmesine
yonelik ¢oziimler iireten DOU, giiclii yonlerini ise daha da giiclendirecek adimlar atmayi
planlamistir. Akademik kalitenin siirekli yiikseltilmesini hedefleyerek ytirtitiilecek ¢alismalar,
bugiine kadar oldugu gibi gelecek yillarda da DOU’niin énceligi olacaktir. Birlesmis Milletler
Kiiresel Iliskiler Sozlesmesine uygun bicimde is haklar, isgiicii standartlari, cevrenin korunmasi
gibi konulara destek olacak calismalar yapilmasi, 6grencilerin de bu bilingle yetistirilmesi
amaclanmaktadir.

DOU arastirmada stratejik hedeflerini belirlerken her zaman kendi stratejileri ile yerel/
bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri arasinda bir bag kurmaktadir. Bu bag acgik sekilde Dogus
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yénergesinde merkezin amaci olarak gosterilmistir. S6z
konusu ydnergenin 5. Maddesinde, merkezin amaci “DOU’de akademik birikime dayali olarak
iiretilen bilginin, is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal
destek programlarindan yararlanilmasi, iiretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari {riine
dontstiirtilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklariin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik
edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida
bulunulmasr’ seklinde ifade edilmektedir. Ayrica Dogus Universitesi Arastirma, Inovasyon,
Uygulama ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin 19 Agustos 2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmeliginde merkezin amaci 4. maddede Dogus Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi’nin yukarida belirtilen ¢aligmalarini koordine etmek olarak yer almaktadir.
(https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/teknoloji-transfer-ofisi
https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-inovasyon-uygulama-ve-ileri-
teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi)

DOU olarak hedefimiz, toplumun sorunlarina kars1 olan duyarliligimizi siirdiirerek gesitli sivil
toplum kuruluglart ve yerel yonetimler ile yiiriittiiglimiiz isbirliklerimizi arttirmak,
ogrencilerimizin toplumsal sorunlara olan biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla
iliskilerimizi giliglendirerek bu yonde yaptigimiz caligmalar artirmaktir.

Yapilan aragtirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisini degerlendirmek agisindan
ilgili performans gostergelerinin ne oranda saglandigi yillik raporlarla 6lgiilmekte ve
toplumsal katki saglayacak aragtirmalar tesvik edilmektedir.

Bu kapsamda,

- DOU Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yo6nergesi kapsaminda belirlenmis kriterlere
uygun projelere kaynak saglanmaktadir.

- llgili konularda Konferans, Panel, Seminer vb. giderler karsilanmaktadir.
- Bilimsel toplant1 diizenleme giderleri i¢in her sene fon ayrilmaktadir.
- Talep iizerine ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir.

- Dis kaynak temini desteklenmektedir.

Kanitlar
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e Tablo 12. Arastirma stratejisi ve hedefleri.docx
o (http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Ynergeler/YYP2012.aspx)

e https://www.doqgus.edu.tr/docs/default-source/yonergeler/teknoloji-transfer-ofisi-
vonergesi.pdf?sfvrsn=f5b2bd79 0

e https://www.dogus.edu.tr/docs/default-
source/dokumanlar/ara%C5%9Ft%C4%B1rma-inovasyon-uygulama-ve-ileri-
teknoloji-uyqulama-ve-ara%C5%9Ft%C4%B 1rma-merkezi-
y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf?sfvrsn=d690344f 0

e Performans Gostergeleri Raporu

4.2. Arastirma Kaynaklari
o Arastirma kaynaklarv: fiziki, teknik, mali Olgunluk diizeyi

DOU’niin arastirma  kaynaklarinin  yeterliligi  fiziki/teknik altyapisinin  ve mali
kaynaklarinin yeterliligi ile 6l¢iiliir.

Teknik Altyapi

DOU’de toplam 92 adet laboratuvar ve atdlye bulunmaktadir. Bunlarm 12 tanesi genel
amagcli bilgisayar laboratuvaridir. Bunlar aym zamanda farkli diizeylerde arastirma amaci ile
de kullanilmaktadir. Cesitli desteklerle yiiriitiilen arastirma projelerine yonelik olan 6zel
techizatli laboratuvarlar da bu say1 igerisindeyer almaktadir.

Ayrica, DOU’de AR-GE faaliyetleri kapsaminda 6 merkezden bahsetmek miimkiindiir.
1. Robot Egitim Merkezi

2. Akilli Malzemeler: Multi-Sektorel Arastirma & Yenilikgilik ve Uygulama
Platformu ve Makine Ileri Teknolojiler Laboratuvar1 (MiT LAB)

3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

4. AR-GE Yonli Bilgisayar Laboratuvari

5. Arastirma, Inovasyon, Uygulama ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
6. Kadin Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

1. Robot Egitim Merkezi

DOU Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi Béliimii olarak endiistriyel kontrol ve otomasyon
egitimi alanindaki giincel teknolojilerin kullanim1 konusunda egitim ve arastirma altyapisinin
gelistirilerek bu alanda caligmak isteyen DOU 6grencileri igin Mitsubishi Elektrik firmasiyla
birlikte 2014 yilinda Endiistriyel Otomasyon ve Robot Teknolojileri Egitim Merkezi
olusturulmustur. Nitelikli eleman yetistirilmesine olanak saglamay1; sanayinin problemlerine
¢ozlim icin igbirligi alaninin genisletilmesine yonelik, bilimsel igerikli her tiirlii projeye en iist
diizeyde katki saglamak {izere hazirlanan protokol ile 6grenci ve arastirma gorevlilerinin
Endiistrideki Projelerde Ortak Calisma imkanlarinin olusmasi igin aktif olarak rol almasi
amaclanmistir. Hareket Kontrol Sistemlerinin Temelleri ve Robot Teknolojileri alaninda lisans
seviyesinde acilan derslerden basarili olan 6grenciler sertifika ile belgelendirilmistir. Ayrica,
Mitsubishi sistem ortaklari i¢in de temel robot egitimi diizenlenmis, egitim sonundaki sinavda
basarili olan katilimcilara sertifika verilmistir. 2019 yilinda bu laboratuvarda CONT 315
Motion Control dersini bagari ile tamamlayan 18 68renciye Mitsubishi firmasi tarafindan Servo
Motor ve Q Motion(Q170MSCPU) Sertifikas1 verilmistir.
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(http://otomasyondergisi.com.tr/arsivlyazi/77-endustriyel-otomasyon-ve-robot-teknolojileri- egitim-

merkezi-acildi/)

2. Makine ileri Teknolojiler (MIT)Laboratuvari

2016 yilinda kurulan MIT Lab tam anlamiyla ¢ok disiplinli, multi-teknolojik imkan, alt yap1 ve
birikimle donatilmig olan ve siirekli olarak gelisimini siirdiiren bir laboratuvar konumundadir.
Laboratuvara kuruldugu donemden itibaren alinan analiz, test ve deneysel amagh techizatla
calismalara devam edilmistir. DOU arastirma yetkinligine en biiyiik katkiy1 verebilecek olan
JEOL 6000 Plus desk-top SEM, EDS analiz iinitesi MIiT Laboratuvarinda kurulmus ve
calismalar siirdiiriilmiistiir. Onerilen projelerle birlikte bu laboratuvarimiz da teknolojik ve
bilimsel ¢alismalarina hizla devam etmektedir (https://www.dogus.edu.tr/mitlab).

Kurulusundan itibaren ¢ok sayida yenilik¢i projenin (balistik {iriinler, mobil operasyon
sistemleri, akill1 sistemler, vb.) gerceklesmesine katki saglamis olan MIT Lab. ayn1 zamanda
13 adet prototip {iriiniin (balistik yelek, balistik nisanci kalkani, balistik vizor, vb.)
gelistirilmesinde de aktif rol almistir.

2019 yilinda gergeklestirilen MIT Lab faaliyetlerinden bazilar1 asagida dzetlenmektedir:

e T.C. Cumhurbagkanhign Savunma Sanayi Bagkanhigina Dogus Universitesi
yiiriitiiciiliigiinde bir adet; Dogus Universitesinin ortakliginda bir adet, toplamda 2 adet
proje bagvurusu gerceklestirilmistir. Her iki proje de ilk elemeden ge¢mis ve 2020
yilinda degerlendirmeye alinmstir.

e Akdeniz Universitesi ile ortak “Radar Absorplayict Malzemeler” baslikli bir proje
Onerisi hazirlanarak sunumu yapilmis ancak proje heniiz neticelendirilmemistir.

e Kahramanmaras KIPTAS Holding firmas1 igin “Nis Tekstil Uriinler” bashikli proje
onerisi hazirlanmis ve firmaya sunumu yapilmistir. Heniiz netice alinamamustir.,

e MIT Lab’taki caligmalara dayali 5 adet bilimsel makale iiretilmistir.

e Cevik Kuvvet komiserleri ve amirlerinin Universitemizin gelistirmis oldugu Dogus
OpMobil hakkinda bilgilenmek amagli tiniversitemize bir ziyaret gergeklestirmislerdir.
Sistemin kullanimiyla ilgili goriismeler siirdiiriilmektedir.

e [STKA-Istanbul Kalkinma Ajans: yetkilileriyle biiyiik kapsamli giidiimlii ve yenilik¢i
projelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 yapilmigtir. Goriismeler siirmektedir.

3. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)

DOU 16.04.2015 tarih ve 2015/25 say1li Miitevelli Heyet karar1 ile onaylanan “DOU Teknoloji
Transfer Ofisi Y&nergesi”nie gére TTO nun amaci “DOU’de akademik birikime dayal1 olarak
tiretilen bilginin, is diinyasinda 6zellikle sanayide kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal
destek programlarindan yararlanilmasi, iretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari {iriine
doniistlirtilmesi, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yonetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik
edilmesi yoniinde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida
bulunulmasi1” seklinde belirlenmistir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/yonergeler/teknoloji-transfer-ofisi-
yonergesi.pdf?sfvrsn=f5b2bd79_0,
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https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/teknoloji-transfer-ofisi)

Calisma alanlarina uygun olarak 2019 yil1 faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

Calisma Alani I: Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleri:

“On Kulugka Merkezi” ve “Teknopark” kurulumu ile ilgili ¢aligmalar ve planlamalar devam
etmektedir.

Ogrencilerimizin bitirme projeleri kapsaminda gelistirdikleri fikirlerden yola c¢ikilarak
girisimcilik alanina uygun calismalar tesvik edilmektedir. Ornegin, Makine Miihendisligi
ogrencilerinin  “Balistik Atis Testi Diizenegi” baslikli c¢alismalar1 {iniversitemizde
sergilenmistir.

Buna benzer bir diger destek calismasi, Makine Miihendisligi Ogrencilerinin hazirladigi
“Otomatik Yogurt Makinesi” baslikli yenilik¢i calismalart i¢in gosterilmistir. Mezun olan
ogrencilerimiz bu alanda Kosgeb basvurusunu takiben bir teknoparkta sirketlesme girigimlerini
baslatmis ve siirdiirmektedirler.

DOU Girisimcilik Kuliibii ile siirekli olarak temas halinde bulunup 6grenci calismalarina destek
verilmektedir.

Calisma Alani II: Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri;

Bu alanda son derece yogun tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri icra edilmektedir.
TUBITAK proje ¢agr1 duyurulari, AB ve ERC, Kosgeb, Tekonofest ve ISTKA duyurular1 basta
olmak iizere ¢ok sayida duyuru akademisyenlerimize iletilmektedir.

Ar-Ge projeleriyle ilgili olarak ilk etapta akademik personelimizi aydinlatmak, ihtiyaglarini
tespit etmek, goriis ve Onerilerini almak iizere 30.04.2019 tarihinde asagidaki kapsamda 6nemli
bir bilgilendirme toplantist diizenlenmistir.

- Ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge projelerinin tanitimi

- Projelerin kapsam1

- Proje takip ve bagvuru yontemleri

- Projelere saglanan destekler

- Proje isbirlikleri

- Projelere DOU’niin katkis1

Uzmanlarca yapilan sunumlar daha sonra akademik personele e-posta yolu ile ulastirilmistir.

Ayrica, akademik personel icin Universite Ar-Ge faaliyetleri gercevesinde, bilimsel yayin
sayimmizi arttirmaya katki saglamak ve ‘Endeksli Makale Yaziminda Dikkat Edilecek
Hususlar’” konusunda 09.05.2019 tarihinde bir diger egitim hizmeti icra edilmistir
('https://kalite.dogus.edu.tr/).

Teknik liselerde Ar-Ge ve miihendislikle ilgili sunumlar yapilmaktadir. Ornegin, 05.11.2019
tarihinde Haydarpasa Teknik Meslek Lisesinde bir sunum gergeklestirilmistir.
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Calisma Alani III: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler;

Cesitli destek programlarindan yararlanma konularinda bilgiler iceren dosyalar tiim akademik
personele iletilmektedir.

Calisma Alani IV: Proje Gelistirme / Yonetim Hizmetleri;

Ogretim iiyelerine AB projeleri ve Tiibitak 1001 projeleriyle ilgili basvuru formu, mevzuat ve
diger kosullar1 igeren bilgi paketi ve iletisim kaynaklar1 gonderilmektedir.

Cesitli firmalarla (6rnegin Platin Grubu) igbirligi imkanlar1 degerlendirilmektedir.

Calisma Alam V: Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin Y Onetilmesi ve Lisanslama hizmetleri;

26.04.2019 tarihinde Istanbul Universitesi Cerrahpasa’da gerceklestirilen “Fikri Miilkiyet
Giinii ve Patent Haftas1” etkinligine TTO olarak Makine Miihendisligi 6grencimiz Ibrahim inan
ile birlikte katilim saglanmis ve 6grencimiz patent basvurusu ile bu alanda sertifika almistir.

Bunun yani sira 2016-2018 déneminde basvurular1 gergeklestirilen patent ve faydali model
stirecleri takip edilmekte ve yillik aidat ve tescil bedelleri rutin olarak Tiirk Patent Enstitiisiine
yatirilmaya devam etmektedir. Maalesef 2019 yilinda bunlarin igerisinde tescil asamasiyla
belgelendirilen bir netice ortaya ¢ikmamustir.

Universitemiz Insaat Miihendisligi arastirma gorevlilerinden Cagla Sekerci’nin Istanbul
Universitesinde siirdiirdiigii doktora calismalar1 kapsaminda gelistirilen bir patent basvurusu
icin Istanbul Universitesi-Dogus Universitesi ortak patent basvurusu kapsaminda hukuksal
caligma baslatilmis ve siirdiiriilmektedir.

4. AR-GE Yonli Bilgisayar Laboratuvari

Yeni ve yiiksek teknolojili cihazlar, arastirma odakli yazilimlar ve modern sistemlerle donatilan
Ar-Ge Yonlii Bilgisayar Laboratuvari, 18 Ocak 2019 tarihinde acilmistir.

Laboratuvar, TUBITAK 1001 “Egzotik Hadronlarin Fiziksel Ozelliklerinin incelenmesi”
projesi kapsaminda saglanan destekler ve Dogus Universitesi’nin katkilartyla kurulmustur.

Akademisyenlerimizin, her tiirlii Ar-Ge galismasinda kullanabilmesi igin, ilk etapta 36 adet
modern cihazla kurulan bilgisayar laboratuvari, ayn1 zamanda arastirmacilar, 6grenciler ve
proje gruplariin da kullanimina agiktir.
(https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/laboratuvarlar)

5. DOU-Arastirma, Inovasyon, Uygulama ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

19.08.2019 tarih ve 30863 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kurulusu tamamlanan, “T.C.
Dogus Universitesi, Arastirma, Inovasyon, Uygulama ve ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi” yapilanmasin1i da tamamlayarak 01.09.2019 itibariyle ¢aligmalarina
baslamustir.

Merkez 5 farkli amaca hizmet edecek sekilde faaliyet gostermektedir. Bunlar (1) Farkindalik,
tanitim, bilgilendirme ve egitim hizmetleri, (2) Destek programlarindan yararlanmaya yonelik
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hizmetler, (c) Proje gelistirme/yonetim hizmetleri, (4) Fikri ve smai miilkiyet haklarinin
yonetilmesi ve lisanslama hizmetleri, (5) Sirketlesme ve girisimcilik hizmetleridir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/ara%C5%9Ft%C4%B1rma-

inovasyon-uygulama-ve-ileri-teknoloji-uygulama-ve-ara%C5%9Ft%C4%B 1rma-merkezi-

v%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf?sfvrsn=d690344f 0O

https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uygulama/arastirma-inovasyon-uygulama-ve-ileri-

teknoloji-uygulama-ve-arastirma-merkezi)

Merkez, yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda, 2019 y1l1 igerisindeki son dort ay siiresince
asagidaki faaliyetlerde bulunmustur:

a)

b)

d)

Universitenin Ar-Ge etkinliklerini giiclendirme ve iiniversite-sanayi isbirligini tesvik
etmek kapsaminda Universite yonetimi ile projeler konusunda deneyimli bir uzmanla
Ankara’da  DOU Ar-Ge etkinliklerinin artirilmasi amaciyla degerlendirmeler
yapilmistir. Takiben, Istanbul’da DOU akademisyenlerine agik olan bir bilgilendirme
etkinligi olmus ve olast Ar-Ge proje fikirlerinin derlenmesi ve bir Ar-Ge proje
envanterinin ¢ikartilmasina karar verilmistir.

Universiteye biiyiik biitceli ulusal ve uluslararasi projeler kazandirmak kapsaminda
ISTKA-Istanbul Kalkinma Ajansi yetkilileriyle iki adet toplant1 gerceklestirilmistir.
Toplantilarda biiyiik kapsamli giidiimlii ve yenilik¢i projelerle ilgili planlarimiz
paylasilmis ve goriis alisverisinde bulunulmustur.

T.C. Cumhurbagkanligi Savunma Sanayi Baskanhigma Dogus Universitesi
yiiriitiiciiliigiinde bir; Dogus Universitesinin ortak oldugu bir diger toplam 2 adet proje
basvurusu gerceklestirilmistir. Her iki proje de ilk elemeden ge¢mis ve 2020 yilinda
degerlendirmeye alinmistir.

Proje desteklerine dair danismanlik hizmeti sunmak kapsamida DOU’de Ar-Ge projesi
hazirlamay1 amaglayan akademisyenlerimizle bir egitim-hazirlik ¢caligmasi diizenlenmis
ve ¢esitli ar-ge proje onerilerinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Universitede akademik birikime dayali olarak iiretilen bilginin is diinyasinda ve
ozellikle sanayide kullanilmasini saglamak kapsaminda; dzellikle DOU’den mezun olan
ve ar-ge etkin firmalarda ¢aligan 3 Ogrencilerimizle temasa gecilerek kendileriyle ilk
oncii c¢alismalar gerceklestirilmistir.  Bunlar agirlikli olarak “ileri Malzeme
Teknolojileri” igerikli olup demo deneylerle olasi imkan ve kullanim alanlar1 ortaya
konulmustur. Bu galigmalar arasinda, “Ileri nanokaplama teknolojisi”, “Uzay-havacilik
titanyum alasimlarinin  karakterizasyonu” ve “Faz degistirici malzemeler ve
uygulamalar1” konulari iizerinde 6n ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Ozellikle 6zel sektdr firmalari ile yapilacak olan proje gelistirme toplantilari igin
standart tip Letter of Intention nitelikli bir hukuksal metin hazirlanmis olup bununla
ilgili hukuki degerlendirmeler stirmektedir.

Akademisyenlerimizin sektorle isbirligi ¢alismalarindaki finansal destek diizenlemeleri
i¢in bir 6n calisma yapilmis ve olas1 gelirlerin yiizde olarak dagilimi kapsamimda DOU
Y 6netim Kuruluna bilgi notu sunumu yapilmistir.

Universitenin fikri ve sinai miilkiyet portfoyiinii gelistirerek yonetilmesini saglamak ve
akademik girisimciligi tesvik etmek kapsaminda; tiim akademisyenlerden bir “Ar-Ge
Proje” envanteri-portfoyli olusturmak adina proje bilgileri derlenmistir. Istanbul
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Universitesi-Dogus Universitesi ortak patent basvurusu kapsaminda hukuksal ¢alisma
baslatilmis ve siirdiiriilmektedir.

f) Bolgesel diizeyde inovasyona dayali bir ekosistem olusturmaya yonelik calismalar
kapsaminda; Istanbul Aydin Universitesi ve Yeditepe Universitesi isbirliginde ortak
toplant1 ve etkinliklerle olas1 yenilik¢i ar-ge proje ¢alismalar1 degerlendirilmistir.

g) Bilimsel ve teknolojik altyapiyla techiz edilmis kiiciik, orta ve biyik olgekli
laboratuvarlar, atdlye-islikler kurmak ve yonetmek kapsaminda; 6zellikle Miihendislik
Fakiiltemiz Boliimlerine giiclendirmek iizere Onemli bir altyapt ve laboratuvar
olusturma ¢alismasi baslatilmis ve bu kapsamda ortak arge projeleri ve calismalar
gerceklestirmek iizere bir BAP Projesi hazirlanmis ve kabul edilmistir. Ilk asamada
altyap1 techizatina yonelik ihaleler tamamlanmis ve laboratuvarlarin kurulmasi,
techizatin yerlestirilmesi ve ¢alistirilmasina baglanmistir.

6. Kadin Calismalar1t Uygulama ve Arastirma Merkezi

02.09.2019 tarih ve 30876 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kurulusu tamamlanan, Dogus
Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin amaci kadin ¢alismalari
alaninda, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel arastirmalar ve uygulamalar yapmak ve bu tiir
arastirma ve uygulamalar1 desteklemek; akademik ve toplumsal nitelikli panel, seminer,
konferans ve benzeri toplantilar yapmak; egitim ¢alismalarinda bulunmak; projeler
gelistirmektir. Universitemizin vizyonu ve misyonu cergevesinde, idari ve akademik personele
ve Ogrencilere toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin kazandirilmasi, cinsel taciz ve saldiri
konularinda miisamaha gosterilmeyecegine iliskin stratejik planlar ve politika belgeleri
hazirlanmasi ve bu baglamda stratejiler gelistirerek faaliyette bulunmak da merkezin amaglari
arasinda yer almaktadir.

2019 yiliin son ¢eyreginde faaliyete gecen Merkez “25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi
Uluslararas1 Miicadele Gilinii'niin Ardindan Flort Siddetini Tartisiyoruz" baslikli bir bilimsel
etkinlikle faaliyetlerine baglamistir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/kadin-calismalari-uygulama-ve-
arastirma-merkezi-yonetmeligi.pdf?sfvrsn=7dcfb9eb 0
https://www.dogus.edu.tr/arastirma-uyqulama/kadin-calismalari-uygulama-ve-arastirma-

merkezi)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi

Egitim-6gretim ve aragtirma programlarini destekleyen DOU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Merkezi, ulusal ve uluslararasi olgekte bilgi birikimi, kullanimi1 ve transferine katki
saglamay1 amaclamaktadir. Kiitiiphane, kullanicilarinin ihtiyaglart dogrultusunda her tiirlii
bilgi kaynagini temin etmektedir. Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu
(ANKOS) ve TUBITAK- ULAKBIM’in iiyesi olan Kiitiiphane, sahip oldugu bilgi
kaynaklar1 ve hizmetleriyle aragtirmacilarin bilgi ve belge ihtiyaclari i¢in 6nemli bir bagvuru
merkezidir.

Kiitiiphanenin abonesi oldugu kesif araci, erisim saglanan tiim elektronik veri tabanlari ve
kiitiphane katalogunu bir ara ylizden sorgulamaya imkan vermektedir. Ayrica
kullanilmakta olan vekil sunucu (proxy) araciligi ile arastirmacilar internetin oldugu her
yerden kiitliphanenin sahip oldugu tiim elektronik kaynaklara 7/24 erisebilmektedir.
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi, Acibadem Yerleskesinde toplam 1.891,53 m? ve
Cengelkdy Yerleskesinde 1.470,40 m?’lik kapali alanda arastirmacilarimiza hizmet
vermektedir.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezinde 7 adet veri tabani, 1 adet kesif arac1 ve 1 adet
vekil sunucu hizmetine abone olunmustur. Toplamda 414.891 adet (34.304 basili ve
380.587 elektronik) kitap bulunan kiitiiphanede 134 basili dergi ve 30.500 adet elektronik
dergi aboneligi bulunmaktadir Fakiiltelerden gelen taleplere ve ihtiyaclara gore destek
saglanmaktadir. (http://kutuphane.dogus.edu.tr/)

o Universite i¢i kaynaklar (BAP)

Universitemizde “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak “DOU Bilimsel Arastirma Projeleri Destek
Yonergesi” hazirlanmistir. Bu yonerge uyarinca her yil iiniversite biitcesinden Miitevelli
Heyet karariyla ayrilan bir 6denek iiniversitemizde yapilacak projelere destek igin
kullanilmaktadir. (https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/yonergeler/bilimsel-
ara%C5%9Ft%C4%B1rma-projeleri-destek-y%C3%B6nergesi.pdf?sfvrsn=a0d8fd75_0)

2019 yilinda, 7 adet BAP projesine Miitevelli Heyeti tarafindan onaylanan destek miktar
4.833.588,67 TL’dir. 2019 yil1 i¢in aragtirma-gelistirme ile ilgili harcanan miktar toplam
5.517.179,41 TL olup dagilimi Tablo 13’de verilmistir (Bkz. Kuruma Ait Belgeler-
Kanutlar).

Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklar, asagida listelenen YOnerge/

Y 6netmeliklerde belirtilen kurallara uygun olarak planlanmakta ve kullanilmaktadir.

e DOU Bilimsel Yaynlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim1
Destekleme Yonergesi

e DOU Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Yonergesi

e DOU Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi

e DOU Arastirma, Inovasyon, Uygulama ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi

e DOU Yayin Yonergesi

e DOU’de, arastirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisinde éncelikler séz konusudur.

1. Yayin tesvik kapsaminda 6nceliklerimiz:

2. Science Citation Index-SCl, Science Citation Index-Expanded-SCI-E, Social Sciences

Citation Index- SSCI, veya Arts and Humanities Citation Index-AHCI tarafindan taranan

hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde ¢ikan yayinlardir.

3. Yayin Yonergesi kapsaminda dnceliklerimiz:

- Toplumu, 6grencileri ve liniversite ¢cevrelerini bilgilendirme amagli hazirlanan akademik

icerikli kitaplar,

- Egitimde, bilim/sanat dallarinda yararlanilan referans kitaplari,

- Ders araci olarak kullanilacak ders kitaplar1 ile yardimer ders kitaplar1 ve kaynak kitaplari,

- Bilimsel ve sanatsal konularda diizenlenen kongre, sempozyum, panel, ¢alistay, sergi,
tiyatro gosterimleri vb. caligsmalar1 ve raporlari iceren yayinlar,
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- Universite ve birimlerini tanitic1 katalog, brosiir, kitap¢ik vb yaynlari,

- Bilimsel/sanatsal arastirma-inceleme ve sonuglarinin yayinlandigi dergi ve biiltenlerdir.
4. BAP kapsaminda onceliklerimiz:

- Birden fazla 6gretim elemaninin katildig: projeler,

- Disiplinler aras1 projeler,

- Yurtici veya yurtdis1 kaynaklardan destek alan projeler,

- Universite-sanayi isbirligi iceren projeler,

- Bolimlerin egitim ve arastirma altyapilarinin (laboratuvar, vs.) olusturulmasi igin
hazirlanan altyap1 projeleri,

- Bagka kuruluslarca kismi olarak desteklenen projeler ( diger kisimlart ayr1 BAP Proje
Oneri formu ile),

- Bagka kuruluslarca da desteklenme ihtimali olan projeler,

- Sonuglart uluslararast endekslere geg¢mis hakemli dergilerde makale olarak
yayinlanabilecek ve/veya patent alinmas1 miimkiin olabilecek projeler,

- Sonuglart tniversite-sanayii igbirligine katkida bulunabilecek, igerik ve gorsel
sonuglariyla uygulama potansiyeli bulunan bitirme projeleri (ilgili &gretim
elemani(lar1) ile hazirlanan projeler kapsaminda BAP proje Onerisi haline getirilmek
kaydiyla).

5. Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi ve DOU-Arastirma, inovasyon, Uygulama ve Ileri
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi kapsaminda 6nceliklerimiz:

Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek {izere yapilan projelerdir.
6. DOU StratejikPlan1 kapsaminda dnceliklerimiz:
- Cok disiplinli ve disiplinleraras1 arastirmalar,
- Fen,miihendislik vesosyal alanlarindatoplumsal sorunlaracoziimiiretmeye ¢alisan projeler,
- BAP dis1 Ulusal projeler (TUBITAK, TAEK, Kalkinma Ajansi vb.),
- Avrupa Birligi ve diger uluslararasiprojeler.

Kanitlar

e Tablo 13. 2019 Yili Ar-Ge Harcamalari
o Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Kurum dis1 fonlardan kaynak saglanmasi ve bu kaynaklarin ¢esitlendirilmesine yonelik
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stratejiler DOU Stratejik Plani’nda tanimlanmustir;

- BAP dis1 ( Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajansi, TAEK, SANTEZ vb) arastirma
destek programlarina katilimi artirmak ve 6zendirmek,

- Uluslararasi aragtirma aglarinin (ECAS vb.) etkinliklerini gelistirmek,

- Arastirmalara destek saglayan fonlarin iiniversitemizde etkin tanitimini saglamak,

- Sanayi ile iliskiler ofisi kurmak ve faaliyetlerini 6rgiitlemek,

- Fen, Miihendislik ve Sosyal alanlarinda toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmeye ¢alisan
proje sayisini artirmak,

- Cesitli AB proje fonlarindan destek alan sanayi kuruluslar ile ortaklasa yapilan proje
sayisini artirmak

- Ulkemizdeki diger iiniversitelerle iletisim ve isbirligini artirmak,

- Uluslararasi egitim ve aragtirma kurumlariyla igbirligini desteklemek

gibi stratejik hedefler bulunmakta ve bu dogrultuda ¢alismalar yapilmaktadir.

(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-universitesi-stratejik-

lan.pdf

Ayrica kurum dis1 fonlar1 kullanmalari i¢in arastirmacilari tesvik etmek iizere, proje biitcesine
kurum destegi, yayin tesvik, toplantilara katilim destekleri ve yapilan s6zlesmeye gore farkl
destekler saglanmaktadir. TTO’nunn ve 2019 yilinda agilan DOU-Arastirma, Inovasyon,
Uygulama ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet alanlarindan bir
tanesi “Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri” olarak ortaya konmustur. Bu
kapsamda,

-Universite ile sanayi arasinda isbirligini gelistirmek iizere gerekli bilgilendirme, tanitim ve
egitim hizmetlerinin sunulmasi, ayrica tiniversitenin akademik bilgi birikimi ve deneyimlerini
sanayinin ihtiyaglari ile eslestirmek iizere isletme envanteri olusturulmasi, bunun yani sira, yurt
ici veya yurt disindaki TTO Merkezleri ile ag yapilanma (networking) faaliyetleri igerisinde
iletisime gecerek bu alandaki bilgi, biling ve birikim seviyesinin yiikseltilmesine katkida
bulunulmasi hedeflenmistir.

- Uluslararasi arastirma aglarinin (ECAS vb.) proje bilgileri paylasilmaktadir,

- FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb. kurumlarm proje bilgileri paylasiimaktadir
Bu faaliyetler raporun 4.1. béliimiinde detayli anlatilmistir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler Stratejik Hedef 3.3’{in gerceklestirilmesine
%100 katk1 saglamaktadir. Bu hedefler Tablo 14’de verilmistir. (Bkz. Kuruma Ait Belgeler -
Kanutlar)

DOU disindan saglanan destekle 2019 yilinda 10 adet proje yiiriitiilmiistiir. Bu projeler iki
gruba ayirabilir:

Yiiriitiiciiliigiinii iiniversitemiz Ogretim iiyelerinin yaptig1 ve dolayisiyla biitgesi DOU
{izerinden yonetilen Projeler ile DOU 6gretim iiyelerinin arastirmaci olarak katildigi, ancak
biitgesinin diger kurumlar iizerinden yonetildigi Projeler Tablo 15'de verilmistir. (Bkz. Kuruma
Ait Belgeler -Kanitlar)

Sonugta her iki grupta yiiriitiilen arastirmalar i¢in kurum disindan saglanan destek, dis destek

kapsamindadir ve kurumun stratejik hedefleri ile uyumludur. Universitemizde periyodik olarak
hedefler giincellenmektedir ve daha fazla dis kaynak saglamak icin gerekli caligmalar
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yapilmaktadir.

Kanitlar

* Tablo 14. “BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb.) arastirma destek
programlarina katilimi artirmak” hedefi ile ilgili gostergeler.docx

* Tablo 15. Kurum dis1 destekle yiiriitiilen projeler.docx

o Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlar

Dogus Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, iiniversitemizin topluma sundugu egitim
hizmetlerini yiiksek lisans ve doktora programlar1 aracilig1 ile genisleterek, gerekli yeteneklere
sahip bilim insanlarin1 ve profesyonelleri yetistirmeyi amaglamaktadir.

Isletme, Klinik Psikoloji, Bilgisayar Miihendisligi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi,
Finansal Iktisat ile Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi programlari olmak iizere 6 doktora
programinda egitim vermektedir. Kurumun arastirma politikasi ¢ergevesinde bilimsel bilgi
iiretimine katki saglamak {izere olusturulan doktora programlarinda s6z konusu alanlarla ilgili
giincel konular ve arastirma yontemleri dersleri ile arastirma alaninda uzmanlagmalari da
saglanmaktadir.

2019 yilina kadar 82 olan doktora mezun sayis1 2019 yilindaki 8 mezuniyetle birlikte toplamda
90 kisiye ulasmustir. Sosyal bilimlerde Psikoloji ve Isletme anabilim dallarina, fen bilimlerinde
ise Bilgisayar Miihendisligi ve Endiistri Miihendisligi anabilim dallarina egilimin yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Post-doc konusunda gerceklesen bir faaliyet olmamakla birlikte, yonetimin bu konuya bakist
gayet pozitiftir. Gelecek yillarda post-doc ¢alismalarinin da ne ¢gikacagi diisiiniilmektedir.

(https://lisansustu.dogus.edu.tr/programlar/doktora-programlari)

4.3. Arastirma Yetkinligi

o Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin
gelistirilmesi

DOU kurulusundan bu yana gegen zaman iginde iilkenin gelisip kalkinmasinda ihtiyag
duyulan uzman elemanlari yetistirmek ve diinyadaki kiiresellesmenin ortaya c¢ikardig yeni
arastirma ve uygulama alanlarini takip etmek tizere inovasyon, teknoloji transferi gibi
konularda calismalara yonelmis, yeni programlar agmaya ve kaliteli egitime destek verecek
arastirma Ve yayin agisindan iiretken elemanlar1 kadrosuna katmaya caligmistir.

Atama ve yiikseltme islemleri “2457 Sayili Yiiksekogretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)”
“Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (31.07.2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete)” ile bunlara bagl
olarak hazirlanmis olan “DOU Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi” Universite
Senatosu’nun 08.02.2019 tarih ve 2019/05 sayili toplantisinda kabul edilerek onaylanmustir.
Onceki yillarda Senato esaslar1 seklinde yiiriitiilen uygulama, bu tarihten itibaren yonerge
haline getirilmis ve ekinde detayl sekilde verilen 6gretim iiyeligine yiikseltme ve atamalarda
kullanilmak iizere hazirlanmis Puanlama Sistemi kullanilarak yiiriitilmeye baslanmistir.
Buna gore, her arastirma performansi i¢in belli bir puan verilmekte ve (her unvan igin
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toplanmasi gereken asgari puan belirlenmektedir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/akademik-yukseltme-ve-atama-
yonergesi.pdf?sfvrsn=209a99a3 2)

“DOU Akademik Yiikseltme ve Atama Ydnergesi’nde her unvan icin gerekli yeterlilikler
tanimlanmis durumdadir.

Aragtirma kadrosunun yetkinligi Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis hedefler ve
Performans Gostergeleri ve diger ilgili Yonetmelikler/Y onergeler dikkate alinarak belli araliklarla
oOlciilmekte ve degerlendirilmektedir. Stratejik Planda gosterilen arastirma-gelistirme hedefleri
yillik “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu” raporu ile izlenmekte ve sonuglar Rapor
seklinde Universite Yonetimine sunulmaktadir. Endeksli (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI)
uluslararas1 dergilerde yayinlanan bilimsel makalelerle 1ilgili rapor “Bilimsel Yayinlar
Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi Destekleme Yonergesi” kapsaminda
“Bilimsel/Sanatsal Yaym ve Ekinlikleri Destekleme Komisyonu” tarafindan yilda iki kez
(Ocak ve Temmuz aylarinda) hazirlanarak Rektorliige sunulmaktadir. BAP projeleri “BAP
Komisyonu” tarafindan 6 aylik gelisme raporlar1 ve nihai raporlar talep edilerek izlenmekte ve
sonuglar Rektorliige sunulmaktadir.

DOU, “Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi
Destekleme Yonergesi” kapsaminda, uluslararasi atif endekslerinde (SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI) taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde bilimsel makalesi yayimlanan
ogretim elemanlarint maddi olarak o6dillendirmektedir. Ayrica, akademik personelin
konferans, panel, seminer vb. giderleri karsilanmaktadir. Bilimsel toplant1 diizenleme
giderleri i¢in her sene kaynak ayrilmaktadir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/bilimsel-yayinlari-
odullendirme-ve-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf?sfvrsn=dae7aef4 2
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/yonergeler/bilimsel-
ara%C5%9Ft%C4%B1rma-projeleri-destek-y%C3%B6nergesi.pdf?sfvrsn=a0d8fd75_0)

o Ulusal ve uluslararast ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik hedeflerimiz su sekildedir:

- Akademik personelin ige alimlarinda, atanma ve yikseltilmelerinde akademik
miikemmellik aranmasi,

- Akademik personelin mesleki gelisim ve siirekliliginin desteklenmesi,

- Akademik personelin mesleki deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin
0zendirilmesi ve Desteklenmesi,

- Boliimler/birimler diizeyinde akademik personel sayisinin yeterli diizeyde tutulmasi,

- Akademik personele yonelik destek hizmetlerinin ve ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi,

Nitelikli dgretim elemanlarinin Universitemizde kalict kilmayr 6zendirmek igin
gereken tedbirlerin alinmasi.

Arastirma  kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in Universite asagidaki olanaklari
saglamaktadir:
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- DOU, Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinlilere Katilim1
Destekleme Yonergesi kapsaminda Uluslararas: atif endekslerince (SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI) taranan hakemli ve stirekli uluslararasi dergilerde bilimsel makalesi yayimlanan
ogretim elemanlarimizi belirli bir hesaplama sistemini kullanarak belirlenen kriterlere
gore maddi olarak odiillendirmektedir.

- “DOU akademik yiikseltme ve atama Kriterleri her tiirlii arastirma faaliyeti, atama ve
yliikseltmelerde saglanmasi gerekli kriterlerin en 6nemlileri arasinda yer almaktadir.

- DOU Yayin Yonergesi ile gretim elemanlari tarafindan hazirlanan, iiniversitenin ilgili
birim ve organlarinca gerekli bilimsel denetim siireglerinden ge¢mis kitaplarin yayimi,
basimi, dagitimi ve satisina yonelik destek verilmektedir.

- DOU Bilimsel Arastirma Projeleri Destek Y&nergesi kapsaminda belirlenmis kriterlere
uygun projelere kaynak saglanmaktadir.

- Konferans, panel, seminer vb. giderler karsilanmaktadir.

- Bilimsel toplant1 diizenleme giderleri i¢in her sene kaynak ayrilmaktadir.
- Aragtirma alt yapist ile ilgili ihtiya¢ duyulan kaynaklar saglanmaktadir.

- Dis kaynak saglanmasi desteklenmektedir.

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi sonuglara bakilarak her yil yeniden gbzden
gecirilmektedir. Bilimsel/Sanatsal Yaym ve Ekinlikleri Destekleme Komisyonu’nun onerisi
iizerine yayin tesvikler 2018 yilinda ilgili Yonergede degisiklik yapilarak bazi endeks ve Q
degerlerinde %50’ye varan oranda artinlmistir. Bilimsel arastirma projesi olarak
degerlendirilebilecek tiim proje bagvurularina BAP destegi saglanmakta, bilimsel toplantilara
katilim taleplerinin tamami kargilanmaktadir.

Kurum iginde agilan arastirma birimlerinin ¢aligmalar1 sayesinde 4.1. bolimiinde detayli anlatilan
faaliyet duyurulan yapilarak 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimlar tegvik
edilmektedir.

4.4. Arastirma Performansi
o Ogretim elemani performans degerlendirmesi

Arastirma kadrosunun yetkinligi Stratejik Plan kapsaminda belirlenmis hedefler ve
Performans Gostergeleri ve diger ilgili Yonetmelikler/Yonergeler dikkate alinarak belli
araliklarla olclilmekte ve degerlendirilmektedir. Kurumun aragtirma performansi verilere
dayali ve periyodik olarak “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu”,
“Bilimsel/Sanatsal Yayin ve Ekinlikleri Destekleme Komisyonu” ve “BAP Komisyonu™ nun
raporlar ile dlglilmektedir. Stratejik Planda gosterilen arastirma-gelistirme hedefleri yillik
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Alt Grubu” raporu ile izlenmekte ve sonuglar Rapor
seklinde Universite Yonetimine sunulmaktadir. Endeksli (SCI, SCI-E, SSCI, AHCI)
uluslararas1 dergilerde yayimlanan bilimsel makalelerle ilgili rapor “Bilimsel Yayinlari
Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilim1 Destekleme Y &nergesi” kapsaminda
“Bilimsel/Sanatsal Yayin ve Ekinlikleri Destekleme Komisyonu™” tarafindan yilda iki kez
(Ocak ve Temmuz aylarinda) hazirlanarak Rektorliige sunulmaktadir. BAP projeleri “BAP
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Komisyonu” tarafindan 6 aylik gelisme raporlar1 ve nihai raporlar talep edilerek izlenmekte
ve sonuglar Rektorliige sunulmaktadir.

Ayrica, “DOU Akademik Yiikseltme ve Atama Y&netmeligine gore yapilan her tirlii arastirma
faaliyetleri atama ve yiikseltmelerde dikkate alinmaktadir. Olgme ve degerlendirmelerde
asagida yer alan performans gostergeleri de kullanilmaktadir.

- Indeksli dergilerdeki yaymn sayist
- Etki degeri: H-indeks
- Etki degeri: atif say1s1

- Etki degeri: atif sayis1/ yayin sayisi
- Projeler (BAP, Horizon 2020, TUBITAK, Kalkinma Ajans1, TAEK vb..)

- Patentler
- Sanayi ile isbirligi projeleri
- Kitaplar
- Bilimsel toplantilara katilim
- Bilimsel toplanti/Seminer diizenleme
- Hakemlik, Editorlik
- Proje hakemligi veIzleyicilik
- Danigmanliklar (sirketler igin)
- Damismanliklar (Lisansiistii Programlar)
- Egitim-6gretim faaliyetleri
Diger bilimsel faaliyetler olarak ortayakonulmustur.

DOU, “Bilimsel Yaymlar1 Odiillendirme ve Bilimsel/Sanatsal Etkinliklere Katilimi
Destekleme Yonergesi” kapsaminda, uluslararasi atif endekslerinde (SCI, SCI-E, SSCI,
AHCI) taranan hakemli ve siirekli uluslararasi dergilerde bilimsel makalesi yayimlanan
Ogretim elemanlarint maddi olarak odillendirmektedir. Ayrica, akademik personelim
konferans, panel, seminer vb. giderleri karsilanmaktadir. Bilimsel toplanti diizenleme giderleri
icinher sene kaynak ayrilmaktadir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/bilimsel-yayinlari-
odullendirme-ve-katilimi-destekleme-yonergesi.pdf?sfvrsn=dae7aef4 2

http://yonetim/Y netmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx
https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/yonergeler/bilimsel-
ara%C5%9Ft%C4%B1rma-projeleri-destek-y%C3%B6nergesi.pdf?sfvrsn=a0d8fd75_0)
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o Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin performansinin degerlendirilmesi ve
izlenmesine yonelik mekanizma mevcut olup, Stratejik Planda yer alan Amaglar ve Hedefler
dogrultusunda belirlenen Faaliyetler ve Performans Gostergeleri dikkate alinarak Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri Alt Kurulu tarafindan yillik donemlerde yapilmaktadir. Arastirmanin
sonuglart yillik Faaliyet Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari ile iiniversitenin web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

DOU olarak hedefimiz toplumun sorunlarina kars1 olan duyarlihgimiz siirdiirerek gesitli sivil
toplum kuruluglar1 ve yerel yonetimler ile yiiriittigiimiiz isbirliklerimizi arttirmak,
ogrencilerimizin toplumsal sorunlara olan biling diizeylerini yiikseltmek ve toplumla
iliskilerimizi gliglendirerek bu yonde yaptigimiz ¢alismalart artirmaktir. Aragtirma stratejisi ve
hedefleri bilimin gelisimi ile birlikte dogal olarak ortaya ¢ikan ve ¢dziimlenmesi gereken
problemler ve yerel/bolgesel/ulusal hedefler dikkate alinarak belirlenmekte ve Stratejik Plan
kapsaminda bes yilda bir giincellenmektedir. Ayrica ihtiya¢c duyuldugu takdirde de
giincellemeler yapilmaktadir. Arastirma ile ilgili Kurumun bu dogrultudaki Stratejik Hedefleri
Stratejik Amag¢ 3 ve 4 altinda belirlenmistir. Ayrica her Stratejik Hedef dogrultusunda
Faaliyetler ve Performans Gostergeleri belirlenmistir.

Kurum bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisini ve bu katkinin yeterliligini, ilgili
Performans Gostergelerinin ne 6lciide saglandigini yillik/donemsel raporlarla degerlendirerek
Olgmektedir. Arastirmalarin etkililik diizeyi endeksli (SCI/SCI-E/SSCI/AHCI) kapsamindaki
yayin sayilari, atif sayilar1 ve oranlari, dergilerin etki faktorii, H-indeks gibi degerler ve en
onemlisi bagimsiz kuruluslarin  (Webometrics, Ranking sistemleri-QS, Times Higher
Education, URAP vb.) raporlarini dikkate alarak yapmaktadir.

DOU’niin bagimsiz ve saygin siralama kuruluslarinca iilkemizdeki ve diinyadaki yeri 2019 yili
raporlari ile incelenmistir. Buna gére DOU,

*  URAPVakifUniversiteleri Genel Siralamasimda14.
( http://tr.urapcenter.org/2019/2019 t6.php)

*  URAP TiimUniversitelerGenel Siralamasinda 88.
(http://tr.urapcenter.org/2019/2019 t9.php)

* URAP Tip Fakiiltesi Olmayan Universiteler Genel Siralamasinda 26.
(http://tr.urapcenter.org/2019/2019 t4.php)

*  WEBOMETRICSsiralamasinagdrediinyada 2058. sirada yer almaktadir.

¢ USNEWS: Universitemiz fizik alaninda diinyada 365. siradadir.
(http://tr.urapcenter.org/2019/2019 _t4.php)

* Center for World University Rankings (CWUR) diinya siralamasinda 1513. sirada yer
almaktadir. (https://cwur.org/2019-2020/D0%C4%9Fu%C5%9F-University.php)

o Arastirma biitce performanst Olgunluk diizeyi

DOU arastirma ve gelistirmeye biitceden &nemli bir pay ayirmaktadir. 2018 yilinda
1.271.824,98 TL olan BAP giderleri 2019 yilinda 4.833.588,67 TL olarak gerceklesmistir.
Yayin tesvikleri 2019 yilinda 164.495.10 TL olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yila gore %6,9
luk bir azalma gostermesine ragmen toplam Ar-Ge biitcesi 5.571.098,26 ile bir 6nceki yila gore
%139luk bir artis gostermistir. Bu artisin en biiyiikk payr BAP biitgesindeki artigtan
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kaynaklanmaktadir (Tablo 13 - Bkz. Kuruma Ait Belgeler-Kanit).

Kanitlar
* Tablo 13. 2019Y1l1 Ar-Ge Harcamalari.docx

* Tablo 14. “BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb.) arastirma destek
programlarina katilimi artirmak™ hedefi ile ilgili gostergeler.docx

* Tablo 15. Kurum dis1 destekle yiiriitiilen projeler.docx
e (http:/Mww.webometrics.info/en/Europe/Turkey)
e https:/mww.scimagoir.com/rankings.php?country=TUR)

e (https://mww.usnews.com/education/best-global-
universities/search? country=turkey&region=asia&page=4)

5. TOPLUMSAL KATKI
5.1. Toplumsal Katki Stratejisi

DOU, ar-ge faaliyetlerini yiiriitiirken topluma katki sunmay1 dikkate almakta, bu maksatla
akademik egitim ve arastirma personelini siirekli tesvik ederek biinyesindeki egitim ve ar-ge
merkezleri vasitasiyla bilime ve insanliga deger katmaya 6zen gostermektedir.

Kurum, toplumsal katki politikasini ¢esitli uygulamalar yoluyla ortaya koymaktadir. Akademik
birimlerin yan1 sira Teknoloji Transfer Ofisi, Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kadin Calismalari uygulama ve Arastirma Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi (SEM) topluma
doniik egitim, ar-ge, danismanlik/bilirkisilik hizmetleri yiirtitmekte; 6grencilerin gorev aldigi
Toplumsal Duyarlilik  Projeleri ve kapsaminda toplumsal katki  faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. S6z konusu faaliyetler Universitenin ilgili kurullarinda karara
baglanmakta ve takip edilmektedir. Anilan faaliyetler ile i¢ paydaslarla siirekli iletisimde
olmay1, onlarin gelisimine katki saglamay1, yonetimin unsurlarindan biri olarak géren DOU,
ayn1 zamanda, dis paydaslarin da yasam boyu dgrenmelerini tesvik edecek sekilde egitimler,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler gerceklestirmeyi onemsemektedir
(https://www.dogus.edu.tr/hakkimizda/kalite/toplumsal-katki-politikasi).

o Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

DOU Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili stratejik amag¢ “Topluma sunulan hizmetleri
gelistirmek™ seklinde ifade edilmistir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in iki farkli hedef
belirlenmistir. Birinci hedef “Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve
egitim faaliyetlerini desteklemek”, ikinci hedef ise “SEM tarafindan diizenlenen programlarin
kapsam ve sayilarini artirmak” tir.

Bir numarali hedefe doniik olarak Kurum igerisinde ¢esitli arastirma, uygulama ve egitim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Ornek calismalar ekte verilmistir (Bkz. Kuruma ait Belgeler
- Kanit). Ikinci hedefle ilgili olarak heniiz arzu edilen seviyede bir calisma yiiriitiilememistir.
2019 Bahar doneminde SEM’in rutin egitim faaliyetlerinden siyrilarak ileri teknik konularda
egitimlere odaklanmasi politikas1 dogrultusunda, lise 2 ve 3 6grencileri i¢in “Kodlana” ve “21.
Yiizyil High-Tech Uygulamalar:”  konularinda olmak {izere ikiser haftalik yaz okulu
tasarlanmig, fakat yeterli sayida bagvuru alinamadigi i¢in programlar uygulanamamustir.
Miiteakip  yillarda aym tiir programlar i¢in  girisimler devam  etmektedir
(https://www.dogus.edu.tr/aday-ogrenci/kayit-kabul/dogus-universitesi-lise-ogrencileri-yaz-

programi).
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Kanitlar
e Toplumsal Katki Degerlendirme Raporu

o Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist

Toplumsal katki hizmetleri DOU’de cesitli birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunlar
dogrudan Rektorliige bagli Akademik Birimler, Ar-ge, Teknoloji Transfer Ofisi, Ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Caligsmalar1 uygulama ve Arastirma Merkezi ve
SEM’dir. Ayrica, Ogrenci Dekanligina bagl dgrenci kuliipleri de topluma katki faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Rektorliige bagli Kalite Koordinasyon Birimi yukarida sayilan organizasyonel
birimlerin faaliyetlerini yilsonu itibariyle derleyip degerlendirmekle gorevlendirilmistir.
Ayrica, toplumsal katki ile dogrudan ilgili bir komisyonun kurulusu iizerinde de
calisilmaktadir. Toplumsal katk1 politikalarinin gelistirilmesi, uygulanmasi, revize edilmesi ve
stratejilerin hayata gecirilmesi, performans Olgiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetlerinin esgiidiimlemesi s6zii edilen Toplumsal Katki Komisyonu tarafindan
yiiriitiilecektir (https://www.dogus.edu.tr/akademik/kurullar-komisyonlar)

5.2. Toplumsal Katki Kaynaklari

DOU, akademik ve ar-ge birimleri ile 6grenci kuliiplerinin topluma doniik faaliyetlerinde
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 temin etmektedir. Bu kapsamda, akademik birimlerin topluma
doniik egitim ve proje faaliyetleri ile TTO, SEM, ve Uygulama Merkezleri ve Ogrenci
kuliiplerinin yonetsel, ekonomik ve fiziksel ihtiyaglar1 Kurum tarafindan karsilanmaktadir.
Faaliyetlerin biiyiik bir boliimii ticretsiz olarak sunulmaktadir (https://www.dogus.edu.tr/).

5.3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki ile ilgili stratejik performans gostergeleri her yil hedef olarak belirlenmekte,
yilsonunda bu hedeflere ne diizeyde ulasildig1 sorgulanmaktadir.

DOU, toplumsal katki uygulamalarmin verilere dayali ve yillik bazda &lgiilmesi,
degerlendirilmesi ve sonuglarinin yaymlanmasina onem vermektedir. Her yilsonunda ilgili
birimlerden toplumsal katki hizmetleriyle ilgili bilgiler Kalite Koordinatorliigii tarafindan
derlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ciktilarin Sl¢iilmesi heniiz istenilen seviyede degildir.
Bu konu tizerinde ¢alismalar siirmektedir.

Kaynaklar

e Performans Gostergeleri Raporu

6. YONETIMSISTEMI

6.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
o Yonetim modeli ve idari yapt
DOU’de Sekil 1°de verilen organizasyonel gorevlendirmeyi destekleyen katilimer bir yonetim

modeli uygulanmaktadir. Her birinde farkli 6gretim elemanlarmi gorev aldigi toplam 19
komisyon ve 16 Kurul DOU’niin isleyisinde etkin rol oynamaktadir. S6z konusu bu
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komisyonlar  asagida  listelenmistir  (https://www.dogus.edu.tr/akademik/kurullar-
komisyonlar).

Acik Bilim ve Ac¢ik Erisim Komisyonu

Akademik Takvim Hazirlama Komisyonu

Bilimsel Aragtirma Projeleri(BAP) Komisyonu

Bilimsel / Sanatsal Yayin ve Etkinlikleri Destekleme Komisyonu
Bologna Esgiidim Komisyonu

Burs, indirim ve Destek Komisyonu

Ders ve Sinav Programi1 Hazirlama ve Derse Kayit Komisyonu
Egitim — Ogretim Komisyonu

Engelli Birimi

Engelli Ogrenci Birimi Komisyonu:

Erasmus Hareketliligi Komisyonu

Kalite Yonetim Komisyonu

Kurumigi Degerlendirme Komisyonu

Mevzuat Komisyonu

WEB Sitesinin Gelistirilmesi ve Izlenmesi Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Toplumsal Katki Komisyonu

Uluslararasilasma Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii Komisyonu

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani Alimi ve Inceleme Komisyonu

Yayin Komisyonu

Yukarida listelenen komisyonlar disinda, DOU niin isleyisinde dnemli rol oynayan kurullar da vardr.

Bunlar:

e Senato

e Universite Yonetim Kurulu
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e Fakiilte Kurullari
e Fakiilte Yonetim Kurullari
e Enstitii Kurullart
e Enstitii Yonetim Kurullari
e Meslek Yiiksekokul Kurulu
e Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
e Boliim Kurullar
e Akademik Genel Kurul
e ldari Genel Kurul
e Strateji Gelistirme ve Planlama Kurulu
e Etik Kurulu
e Ders Dis1 Ogrenci Faaliyetleri Koordinasyon Kurulu
e Dogus Universitesi Dergisi Yaym Kurulu
e IsGiivenligi Kurulu’dur.
Kanitlar

e Sekil 1. Organizasyon Semasi

o Siire¢ yonetimi

Bunlarin yam sira, Universitede siireclerle yonetim felsefesi geregince, isleyisin kisilerden bagimsiz
kurumsallagmasini saglamak i¢in idari ve akademik tiim siiregler ¢ikartilarak hazirlanan “Siireg El
Kitabi” ENSEMBLE (Siire¢ ve Performans Yonetimi) programina aktarilarak paylagima agilmistir.
Bu baglamda operasyonel ve akademik tiim siireclerin isleyisinin nasil olmasi gerektigi, hangi
dokiimanlarin kullanildig1 velveya iiretildigi, kimlerin hangi islerden ve kontrol noktalarindan
sorumlu oldugu Ve siirecin risk analizi ac¢ik bir sekilde ortaya konmustur.

DOU’de i¢ kontrol eylem plani hazirlamasi izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin ydnetimi
Kalite Koordinatdrliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde akademik ve idari toplam 28
kisi, Tirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan 30-31 Ocak 2018 tarihlerinde verilen TS EN I1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi I¢ Tetkik egitimini (sertifikalariyla birlikte) almistir. Kasim
2018’de ilk kez Kurum I¢ Tetkik uygulamasi gerceklestirilmistir. Sertifikali i¢ tetkikgiler ikiserli
gruplar halinde hazirlanarak Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerini tetkik etmislerdir.
Tetkikler sirasinda YOKAK ’1n i¢ ve dis degerlendirme kilavuzlarindan istifade edilmis, benzer
sekilde geri bildirim raporlar1 hazirlanarak Birimlerle mutabakat saglanmistir. Daha sonra, Kurum i¢
Tetkik Raporu Kalite Yonetim Komisyonuna sunulmus, Komisyonda goriisiilerek gerekli kararlarin
almmas1 yoluna gidilmistir. Burada belirtilmesi gereken bir husus, Kurum I¢ Tetkik Raporunda
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belirtilen hususlarin Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda yer alan hususlarla 6nemli 6lgtide
ortiismiis olmasidir. Bu tespit I¢ Tetkik uygulamasinin saglikl bir sekilde gergeklestirildigini
gostermektedir. Uygulama her yil aym hassasiyetle siirdiiriilecektir. Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporunda yer alan kayda deger hususlara raporun sonug boliimiinde yer verilmistir.

DOU’de Kalite Yonetim Komisyonu ve alt komisyonlari, belirli periyodlarla giincellenen Stratejik
Plan cergevesinde her yil performans gostergeleri temelinde degerlendirme yaparak gelisime agik
yonleri saptar ve eylem planlar1 olusturup bunlar1 uygular. DOU Stratejik plan1 2019-2023 dénemi
icin giincellenmis, takibi daha etkin olacak gostergeler agirlikli sekilde yeniden diizenlenmistir.
Stratejik plan, 10 farkli ana strateji ve onlarin alt stratejileri dogrultusunda hareket edilip
edilmedigini gosteren performans gostergeleri ile siirekli ve diizenli araliklarla kontrol altinda
tutulmaktadir. Stratejik plan https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/dogus-
universitesi-stratejik-plan.pdf adresinde erisime agiktir. Burada verilen stratejik amaglara ulagilip
ulasilmadigini analiz etmek i¢in incelenen performans gosterge degerlerinden hedeflenen diizeyde
olmayan gostergeler i¢in 6ncelikle ilgili komisyon 6nerilerde bulunmakta, bu 6neriler Stratejik Plan
komisyonunda goriisiilmekte ve gerekli eylem planlar1 hakkinda kararlaralinmaktadir.

Operasyonel/akademik siirecler kadar idari/destek siireglerine de énem veren DOU, verdigi bu énemi
yukarida listelenen stratejik amaglar ve bu amaglara varilip varilmadigini 6l¢mek i¢in kullanilan
performans gostergeleri ile gdstermektedir.

Sekil 1°de verilen organizasyon semasindan gériilecegi gibi, Akademik ve idari Birimler Dogus
Universitesi Rektorliigii'ne, Rektorliik ise Miitevelli Heyeti’ne baghdir. Miitevelli Heyeti ile
Yonetim Kurulu/ Senato arasinda yetki dagilimi ile akademik ve idari konulardaki yetki kullanma
ve karar alma dengesi mevzuatta belirlendigi sekliyle yiirtitilmektedir.

Kanitlar
e Performans Gostergeleri Raporu

6.2. Kaynaklarin Yonetimi
o Insan kaynaklariyonetimi

DOU’de insan kaynaklarmin yonetimi i¢in izlenen siire¢ akademik ve idari personel igin ayri ayr
isletilir. Idari personel icin ilgili birimlerin, personel taleplerini Rektorliige bildirmesi ile baslayan
slireg, Rektorliik onay1 ile yaymlanan ilanlar sonucu bagvuran adaylarin degerlendirilmesi ile devam
eder. Ag¢ik pozisyon i¢in dnceden saptanmig olan kriterlere uygunlugu belirlenen adaylar Genel
Sekreterlik ile goriisme yapar, uygun bulunmasi durumunda gerekli belgeleri getirir, yiiriirliikte
bulunan mevzuat gergevesince degerlendirilir ve Rektoriin sdzlesmeyi imzalamasi ve Miitevelli
Heyet Baskaninin onaylamasi ile siire¢ tamamlanir. Akademik personel i¢in siireg fakiiltelerden
gelen istegin Miitevelli Heyeti onayi ile baslar. Ilan verilir, basvuran adaylarin bagvurulari ilgili
boliim/fakiiltelerce degerlendirilir. Uygun bulunmasi durumunda 2542 sayili kanunda belirtilen ve
YOK tarafindan ortaya konan yonetmelik gergevesince siireg isletilir, Fakiilte ya da Universite
Yonetim Kurullarinca jiiriler olusturulur ve aday dosyalan jiirilere gonderilir. Gelen sonuglar
Fakiilte yada Universite Yonetim Kurullarinca degerlendirilir ve karar verilir. Bu siirecin detay1
“Egitim ve Ogretim” Boliimii altinda yer alan “Egitim Ogretim Kadrosu” alt baghiginda verilmistir.
DOU’de gerceklestirilen akademik personel atamalarmin hepsinde atama ve yiikseltilme
islemleri “2457 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu”, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi (28.01.1982 tarih ve 17588 sayili Resmi Gazete)” “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik (31.07.2008 tarih
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ve 26953 sayili Resmi Gazete)” ile bunlara bagl olarak hazirlanmis olan “Dogus Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde (Universite Senatosu’nca 08.02.2019 tarihinde
onaylanmustir) belirtildigi sekilde yiiriitiilir. DOU, kurulusundan bu yana gecen zaman iginde
iilkenin gelisip kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan uzman elemanlar1 yetistirmek ve diinyadaki
kiiresellesmenin ortaya ¢ikardigi yeni aragtirma ve uygulama alanlarini takip etmek tizere inovasyon,
teknoloji transferi gibi konularda ¢aligmalara yonelmis olup yeni programlar agmaya ve kaliteli
egitime destek verecek arastirma ve yayin agisindan iiretken elemanlar1 kadrosuna Kkatmaya
calismaktadir.

Kurumda 6gretim tiiyesi disindaki 6gretim elemani kadrolarina naklen veya agiktan yapilacak
atamalar, Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik ile
bunlara bagli olarak hazirlanmis olan DOU Akademik Yiikseltme ve Atama Yonergesi
esaslarinda belirtildigi sekilde yiirtitiilmektedir.
(https://www.dogus.edu.tr/docs/default-source/dokumanlar/akademik-yukseltme-ve-
atama-yonergesi.pdf?sfvrsn=209a99a3 2)

Kuruma yeni katilan tiim akademik ve idari personel bir oryantasyon siirecine tabi tutulmaktadir.
Bu siirecte yeni gelen personel bir taraftan Universitenin misyonu, vizyonu, stratejisi,
politikalari, degerleri, yonetim yapisi, vb. konularda Personel Miidiirliigii’nce bilgilendirilirken,
diger taraftan Kalite Koordinatorliigii’'nce Kalite Yonetim Sistemi iizerinde de kendisine bilgi
verilmektedir. Personel daha sonra ¢alisacagi birimde uzun siireli bir egitime alinmaktadir.
Siirecin isleyici Dogus Universitesi Oryantasyon Prosediirii’'nde
(http://kys.dogus.edu.tr/QDMS/QDMSNET/BSAT/Logon.aspx) detayl olarak verilmektedir

DOU’de akademik personelin egitimine de nem verilmektedir. 2018 y1linda akademik birimleri
temsilen bir grup akademisyenimiz Higher Education Academy’nin 72 saatlik egiticinin egitimi
sertifika programlarina katilmistir. 2019 yilinda da yine iki akademisyenimiz YTU’niin 20
saatlik egiticinin egitimi programindan sertifika almistir. 2020 ve miiteakip yillar i¢in de tiim
akademisyenlerimizin dahil olacag1 bir egitim programi igin Bogazi¢i Universitesi Yasamboyu
Egitim Merkezi SBUYEM) ile bir protokol imzalanmustir.

DOU’niin idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
tistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere gorevli personelin, gérevlerinin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglara sahip olmak iizere yetismelerini saglamak tizere bir hizmet i¢i egitim sistemi
kurulmus Ve isletilmektedir. Bu baglamda, DOU’de calisan personelin verimliliklerini artirmak ve
daha iist diizey gorevlere hazirlanmalari igin uygulanacak hizmet i¢i egitimin hedeflerini, ilkelerini,
planlama esaslarini ve degerlendirme usulleri ile diger hususlari belirlemek amaciyla hazirlanmis
olan “DOU Idari Personel Hizmet Igi Egitim Y&nergesi’ne uygun bir sekilde hareket edilir
(http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx). Bunun yam sira, idari
personelin Erasmus Personel Hareketliligi Programui ile ¢aligma konularinda egitim almak iizere yurt
disma gitmesi tesvik edilmektedir. 2008-2009 Giiz doneminden baslayarak 2018- 2019 Bahar
dénemine dek toplam 132 Akademik ve idari Personel Erasmus+ Ders Verme ve Egitim Alma
kapsaminda hareketlilikten yararlanmistir. Buna istinaden, 41 Personel Erasmus+ Egitim Alma,
91 Personel ise Erasmus+ Ders Verme Hareketliliginden yararlanmistir.

2018 y1linda idari personele EBYS, Excel, Kurumsal Iletisim, vb; akademik personele Proliz, EBYS,
QDMS, ENSEMBLE, Kurumsal Iletisim, Kurum Kiiltiirii, vb; &grencilere ise DOU KYS
konularinda hizmet i¢i egitimler verilmistir. Egitimler 2019 yilinda da devam etmistir.

Akademik ve idari personel gorev tanimlart QDMS programinda yer almakla beraber,
Kurumsal Dis Degerlendirmemiz sirasinda idari personel gorevleri igin gerekli niteliklerin
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belirlenmesi yolundaki 6neri dogrultusunda tiim idari personel gorev tanimlar1 yeniden gézden
gecirilmekte, gorevin gerektirdigi nitelikler acik bir sekilde tanimlamalarda yer almaktadir.
(http://kys.dogus.edu.tr/QDMS/QDMSNET/BSAT/Logon.aspx)

Kurum yoneticilerinin liderlik dzelliklerinin 6lgiilmesi ve izlenmesi, 2019-2023 stratejik planin 9.
Stratejik amaci olan “kurumsallasmayi gelistirmek ve ¢alisan memnuniyetini artirmak” ¢ercevesinde
yapilmaktadir. Anilan stratejik amag, yoneticilerin oldugu kadar, akademik ve idari ¢alisanlarin da
performanslarini ve verimliliklerini analiz etmeye yoneliktir. Personelin basar1 degerlendirmesi etkin ve
periyodik bir sekilde yapilmaktadir. Akademik ve idari personelin is tanimlarinda belirtilen
gorevleri yerine getirip getirmediginin, 6ngoriilen hedeflere ulasip ulasmadiginin tespiti igin yapilan
performansdegerlendirmesisiirekli gelisimkapsamindadegerlendirilmekteve izlenmektedir.

Bir diger konu memnuniyet anketleridir. Personele periyodik olarak yapilan memnuniyet
anketlerinde  yoneticilerden memnuniyet  sorgulanmakta ve takip  edilmektedir
(https://kalite.dogus.edu.tr/dokuman/toplanti-tutanaklari)

Kaynaklar

e Gorev Tanimlar1 Revizyonu: Ornek Tanim 2019
o Finansal kaynaklarin yonetimi

Mal ve hizmet alimlarinda agiklik ve rekabet ile kaynak kullanimina riayet edilmektedir. Bu konuda
30597 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Vakif Yiiksekdgretim Kurumlar Thale Y&netmeligi
cercevesinde hazirlanan DOU Satin Alma ve Ihale Yonetmeligi kurallart uygulanmaktadir. Mal ve
hizmet alimlarinda daha ¢ok agik teklif usulii (200 bin TL uzerlne) uygulanmakta ve piyasa kosullari
ile stireklilik ve dayaniklilik verimlilik, kalite, 6deme sekli goz oniinde tutularak en az 3 firmadan
fiyat teklifi alinarak karar verilmektedir. Thalelerde  Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Ihale
Yonetmeligi) hiikiimleri uygulanmaktadir. Kiralamalar 6nceki donemdeki uyarilarin 1s1ginda
bagimsiz ekspertiz kuruluslarindan saglanan kira bedeli ekspertiz incelemesi bedelleri tizerinden
yapilmaktadir. S6zlesmesi devam eden eski kiracilar i¢in sozlesme geregi artislar yapilmaktadir.
Taginmazin kurum ve ihtiyaglar dogrultusunda rayi¢ bedeller iizerinden alimi yapilmaktadir.
Ayrintilar Satin Alma Islemleri Prosediiriinde yer almaktadir

( http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Y nergeler/YYP2012.aspx).

Tagmir kaynaklarin yonetiminde Demirbas Yonergesi ve Dayanikli Tagmurlar Prosediiriine
gore iglem yapilmaktadir (http://yonetim/Ynetmelik%20ve%20Y nergeler/Y'YP2012.aspx).

Mali kaynaklarin (fon / nakit-banka) yonetimi kapsaminda izlenen yol su sekildedir. Kasada giinliik
ihtiyag kadar para tutulmakta, bankalarda mevcut paralardan ¢ok yakin vadede kullanilacak olanlar
gecelik olarak fonda degerlendirilmekte, uzun vadede ihtiya¢ duyulan paralar ise aylik veya
kirik vade 32-35 olmak iizere, giinliik piyasadaki 5 biiyiik bankadan faiz oran1 en yiiksek olan
tercih edilmek suretiyle degerlendirilmektedir.

6.3. Bilgi YonetimiSistemi

o Entegre bilgi yonetim sistemi
DOU Bilgi Yoénetim sistemi igerisinde 6grencilere ait olan niifus ciizdami bilgilerine ek olarak
yazigma adresi, ikamet adresi, telefon, eposta gibi iletisim bilgileri tutulmaktadir. C)grencilerin
gelisimi ve basarisi tiniversite, fakiilte, boliim ve 6grenci bazli olarak hesaplanan ortalamalar ile

bilgi yonetim sistemi igerisinde takip edilmektedir. Her donemin 10. haftasinda 6grenciler
tarafindan her ders igin yapilan 6gretim elemani degerlendirme anket formlari ve yilsonunda
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ogrenciler tarafindan doldurulan memnuniyet anketleri ile 6grencilerin program memnuniyeti
olciilmektedir. Akademik personele ait bilimsel faaliyetler (yaym, konferans, sergi, vb.) DOU
personel veri tabaninda tutulmakta ve 6zgeg¢mis sayfalarinda da paylasima agik halde yer
verilmektedir. Ayrica tiim mezunlarimiza ait telefon, adres, eposta, sosyal hesaplar gibi bilgilerin
yam sira istthdam ve sektorel bilgiler de Mezunlar Ofisi tarafindan yine bilgi yonetim sisteminde
tutulmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik, yilda bir kez yapilan Akademik
Personel Memnuniyet Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi ve Ogrenci Memnuniyet
Anketi ile i¢ degerlendirme yine web tabanli olarak yapilabilmektedir. Ayrica komisyon raporlar1 da
yine bilgi yonetim sisteminde tutulmaktadir. Bilgi Islem Merkezi biinyesinde toplanan veriler ilgili
personelin ulasabilecegi seklide sunucularda barindirilmaktadir.

DOU Stratejik Planinin 7. stratejik amaci bilgi islem hizmetlerini gelistimme konusuna ayrilmistir. Bu
baglamda, Universitenin kurumsal yapisini etkin bir sekilde isleyisinin saglanmasia yonelik olarak
bilgi islemin donanim ve yazilim alt yapisin1 giiclendirmek ve sunulan hizmetlerin giincelligini
saglamak anilan amacin alt gostergeleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sunulan
hizmetlere ve yonetisim siireglerine destek olacak siireglerin otomasyonlarini giiglendirmeye yonelik
performans gostergeleri belirlenmistir. Bu kapsamda dokiiman yonetimi icin QDMS (Kalite
Dokiimantasyon Yonetim Sistemi) ve siire¢ yonetimi ENSEMBLE (Siire¢ ve Performans Yonetim
Sistemi) yazilimlar1 Kurumun biinyesine uyarlanarak uygulanmaktadir.

Kurumda akademik ve idari personelin ise alimu ile birlikte personel bilgileri program tizerinden
toplanmakta ve izlenmektedir. Benzer sekilde 6grenci verileri de 6grencinin kuruma kaydi ile
baslamakta, kayit ve benzeri bilgiler OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) ile birlikte sistem igerisinde
toplanmaktadir. Ogrencilerin gelisim ve basarisini iiniversite, fakiilte, béliim ve 6grenci bazli takip
etmek amaciylaperformans gosterge degerleri OBS’de toplanmakta ve paylasiimaktadir.

Kurumda QDMS, ENSEMBLE ve OBS gibi sistemlerin varligi ve kullanilmaya baglanmasi olumlu
bir gelisme olmakla beraber, her tiirlii faaliyetin toplandigi, analiz edildigi ve raporlandigi entegre bir
bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi ihtiyaci devam etmektedir.

o Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Toplanan verilerin giivenlik ve gizliligi Bilgi Islem Merkezi biinyesinde personelin ulasabilecegi
seklide sunucularda korunmaktadir. Kurum genelinde authentication islemi igin active directory,
kritik 6neme sahip olan uygulamalar i¢in 128 bit ssl sifreleme kullanilmaktadir. Kurumsal hafizayi
korumak ve siirdiiriilebilirligini glivence altina almak amaciyla sunucular iizerindeki bilgiler giinliik ve
haftalik olarak yedeklenmektedir. Kurum hafizasinin tam anlamiyla olusturulmasi ve korunmasi ile
ilgili sistematikgalismalar stirdiiriilmektedir.

6.4.Destek Hizmetleri

o Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve giivenilirligi
DOU’de Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin (yemek, giivenlik, yazilim/donanim ve
bakim/onarim) uygunlugu ve kalitelerinin giivence altina alinmasi tedarikc¢i firmalarlayapilan
sozlesmeler dahilinde saglanmaktadir. S6z konusu bu hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu, ilgili birim ve
bunabagli Kurum yoneticileri tarafindan periyodik olarak degerlendirilmektedir.

Yemek tedarikgisi firmanin sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliikleri vardir. S6zlesme geregi ilgili
tedarik¢i firma, Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve Denetlenmesine dair KHK ve buna bagliolarak
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cikarilmus her tiirlii yonetmelik ve teblige uyacagini; Gida Mevzuati geregince Tarim ve Koy Isleri
Bakanligindan alinmasi zorunlu izinleri aldigini; iretim, tasima, saklama, temizlik gibi konularda
Gida Mevzuatinin aradig tiim sartlar1 yerine getirecegini taahhiit etmistir.

Tedarik¢i firmalarin se¢imi DOU Tedarik¢i Degerlendirme Talimatina uygun olarak
yiiriitilmektedir. (https://kalite.dogus.edu.tr/docs/librariesprovider22/default-document-
library/tedarik%c3%a7i-de%c4%9ferlendirme-talimat%c4%bl.pdf.)

Tedarikgiler gorlis ve Onerilerini kalite web sitesi iizerinden yonetimi aktarabilmektedirler
(https://apps.dogus.edu.tr/DOUQDMS/Basvuru.aspx)

6.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

o Kamuoyunu bilgilendirme

DOU’de kamuoyunu bilgilendirme cesitli kanallarla gerceklestirilmektedir. Kamuoyuna sunulan
bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirliginden Kurumsal Iletisim Birimi sorumludur.

Kurum kamuoyuna sundugu bu bilgilerin tarafsizligini1 ve nesnelligini, tiniversitenin Kurumsal
[letisim Birimi sorumlulugunda izlemekte ve degerlendirmektedir. Kurum bu faaliyetini, 8. Stratejik
amaci olan “Kurumsal kiiltiirti, kimligi, imaj1 gelistirmek ve tanmnirhigr artirmak” dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Kurumu tanitan, Kurumla ilgili gelismeleri ve performans sonuglarini ortaya koyan her tiir
dokiiman Kurum web sitesinde acik¢a gosterilerek kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, tiim
sosyal medya kanallar1 da bu maksatla kullanilmaktadir (https://www.dogus.edu.tr/).

o Hesap verme yontemleri

Kurum hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda her yil faaliyet raporu yayimlanmakta; faaliyet
raporu ve stratejik plan web sayfasinda kamuoyuna agik bir sekilde ilan edilmektedir. Ayrica,
Universitenin yonerge ve yonetmelikleri kurum ¢alisanlarimin erisimine agik tutulmaktadir. Bu
yonerge ve yonetmeliklerde yazili olarak ifade edilen tiim konularda ve “Bilgi edinme hakki”
uyarinca herkes bilgilendirilmeyi talep edebilmektedir.

DOU, Stratejik Plandadayer alan ve web sayfamzda da ilan edilen “Degerlerimiz” baslig altinda
belirtildigi tizere “Calisanlarina ve topluma karsi seffaf” bir kurumdur. Bunun dogal bir sonucu
olarak her yil yaymlanan faaliyet raporu, KIDR ve Stratejik Plan web sayfasinda kamuya agik bir
sekilde ilan edilmektedir. Ayrica, DOU’de akademik ve idari isleyisin yap: taslari olarak
adlandirilabilecek olan yonerge ve yonetmelikler Kurum calisanlarinin erisimine agiktir. Bu yonerge
ve yonetmeliklerde yazili olarak ifade edilen tim konularda ve “Bilgi edinme hakki” uyarinca herkes
bilgilendirilmeyi talep edebilmektedir.

DOU’dekamuoyunubilgilendirmegesitli kanallarlagerceklestirilir. Bunlardanilkitanitimbrosiirleri ve
tanitim filmleri gibi belirli periyodlarla gerceklestirilen tanitim amagh duyurulardir. Ikincisi web
sayfast (www.dogus.edu.tr ) araciligt ile toplumla paylasilan bilgilerdir. Bunlar 6nlisans, lisans ve
yiiksek lisans programlari ile ilgili ders igerikleri, program egitim amaglar1 vb. egitim-6gretim
temelli bilgiler; akademisyenlerin yaymnlarmni, verdikleri dersleri, egitim durumlarimi paylastiklari
akademisyen profilleri vb. bilgilerdir. Bunun yam sira DOU Kiitiiphanesi web sayfasindan
(http://openaccess.dogus.edu.tr/ ) DOU biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim
akademik kaynaklar1 uluslararas1 standartlarda dijital ortamda depolar, etkisini artirmak igin telif
haklarina uygun olarak agik erisime sunar. DOU, kamuoyunu bilgilendirmek icin sosyal medya
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kanallarin1 da etkin ~ bir sekilde kullanmaktadir. Medya kanallar1 (https:/twitter.com/DogusUniv,
hitps:/www.facebook.com/DogusUniversity/?fref=ts) araciligiyla yapilan ve siirekli giincellenen
duyurularin igerigi Ogrencilerin ya da akademisyenlerin kazandiklar1 basarilar1 ve G6grenci
kuliiplerinin etkinlikleri gibi konular1 kapsamaktadir. Bir diger duyuru kanali ise yazili ve gorsel
medya aracilig1 ile yapilan duyurulardir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirliginden Kurumsal fletisim Birimi sorumludur. Herhangi bir bilgiyi paylasmadan énce ilgili
kaynaklardan teyit alan Birim, ¢calismalarini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. “Kurumsal kiiltiird,
kimligi, imaj1 gelistirmek ve tanmnirligi artirmak” olarak ifade edilen 8.stratejik amag dogrultusunda
bu konuda yapilan galismalar da siirekli izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Bunlarin yam sira, fakiilteler, enstitiiler ve MYO’da dekanliklar bazinda donem baslarinda ve
sonlarinda genisletilmis akademik kurullar araciligi ile degerlendirme toplantilart araciligi ile goriis
aligverisinde bulunulur. S6z konusu bu toplantilara 6grenci temsilcilerinin de katilimi saglanir ve bu
yolladadgrencitaleplerinindikkate alinmasi saglanir. Ayrica, boliim bazindakurulu olanve akademi ile
sektor temsilcilerinden olusan damigma kurullart ile yilda bir kez toplantilar diizenlenir ve boylece
paydas goriislerinden de etkin bir sekilde yararlanilir, paydaglarm Kurum hakkinda bilgilendirilmesi
saglanir.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

DOU, kuruldugu 1997 yilindan bugiine kurumsallasmay1 basarmus ve Tiirkiye’deki iiniversiteler
icinde akademik basarisi ile kendisine 6n siralarda yer bulmus bir vakif liniversitesidir.

Varlik nedenini kisa ve 6z bir sekilde ifade ettigi misyon tanimi, bu misyona ulagmak i¢in ortaya
koydugu stratejik amaglari, s6z konusu amagclara ulasilip ulagilmadiginin sorgulanmasini saglayan
performans gostergeleri ve gerekli oldugu noktalarda uygulamaya konan eylem planlar ile
iyilestirmeleri yapan DOU, gelisen ve degisen diinyada rekabet edebilir mezunlar yetistirmek icin
stirekli bir ¢cabaigerisindedir.

Bu baglamda 5 yillik periyodlarla hazirlanan Stratejik Plan kapsaminda giincellenerek GZFT (Giiglii-
Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) kapsaminda ortaya konan ve YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu 2018°de de paylasilan Kurumun gii¢lii ve zayif (iyilestirmeye acik) yonleri boliimler
itibariyle asagida verilmistir. D1s Degerlendirme Raporunda isaret edilen iyilestirmeye agik
yonlerin pek ¢cogunda 2019 yil1 icerisinde 6nemli gelismeler saglanmustir.

7.1.Kalite Giivencesi Sistemi

Toplam Kalite felsefesini benimsemis olan DOU, 2016 yilinda kurmaya basladigi K'Y S’nin
etkinligini her gegen yil arttirmaktadir. DOU, 2019-2023 yillar1 igin giincelledigi Stratejik Plan1 ve
bu stratejik planda yer alan performans gostergeleri araciligiyla mevcut durumunu siirekli analiz
etmekte ve iyilestirmeye agik alanlari tespit edip eylem planlar1 ortaya koymaktadir. Uluslararasi
standartlar gergevesinde dis kurumlarca degerlendirilmeyi de Gnemsemekte ve uygulamaya koymakta
olan DOU, bu baglamda 2018 yilinda TCS Belgelendirme tarafindan denetlenerek daha énce
kendisine “Yiiksek Ogretim Hizmetleri” kapsaminda verilmis olan ISO 9001:2008 Kalite Yénetim
Sistemi ve I1SO 14001:2008 Cevre Yonetim Sistemi standard belgelerini 2018 yilinda yinelemistir.
Bu suretle, Kurumun 1SO 9001:2015 ve ISO 14001;2015 standartlarina uygunlugu belgelenmis
durumdadir.

DOU, siirekli iyilestirme felsefesini benimsedigini, Kurum iginde ilk olarak dis akreditasyon
slirecinden basartyla gecen Miihendislik Fakiiltesi ile gostermistir. Mithendislik fakiiltesinde yasanan
akreditasyon deneyiminden diger fakiiltelerin de yararlanmasinin saglanmasina ¢alisilmaktadir.
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Hq_z1rl1k Biriminin de akredite edilmis olmasi 6nemli bir kazanim olmustur. Kurum, 2020
YOKAK akreditasyonu i¢in de bagvuru yapmis durumdadir.

2019 yili DOU KYS’nin tiim unsurlariyla Kurum igerisinde olgunlasti1 bir yil olmustur.
Sistemin yerlesmesi igin 2018 yilinda gegirilen yogun bir faaliyet doneminin sonunda
gerceklestirilen kurum ig tetkik uygulamasi gelinen noktay1 da gézler 6niine sermektedir.

Universite yonetimi egitim-dgretim, arastirma Ve yonetsel siireglerde icsellestirilen Kalite giivencesi
sisteminin, Kurumun ulusal ve uluslararas1 rekabet giiciinii artiracagmin bilinciyle hareket
etmektedir.

Giiclii Yonler

e Kurumda akreditasyon geleneginin varligi ve yonetimce desteklenmesi. (Yabanci Diller
Biriminin yani1 sira, Miihendislik Fakiiltesi lisans programlarindan 5 tanesinin
MUDEK tarafindan akredite edilmis olmas: Universitenin miihendislik egitimine
(agikolmayan misyon farklilasmasi) 5nemverdigini gostermektedir.)

e Kurumuniist yonetiminin kalite siirecine olan inanci ve siireci sahiplenmesi

e Universitenin kalite yonetimine iliskin yapilanmasinda énceligin standartlara ve amaca
uygun olmasi

e Kalite ¢alismalarinda kapsayicilik ve katilimeilik saglanmasi ve igsellestirilmis siireg
yonetiminin benimsenmesi

e Stratejik Planlama ¢alismalarinin 2006 yili gibi erken bir donemde baslamis olmasi

e Kalite Giivence Sisteminin yazilim sistemi aracilifi ile izlenmesine iliskin
caligmalarin bulunmasi

e  Ogrenci,akademik ve idari personel ve mezunlarm kurum aidiyet duygusunun yiiksek
olmasi_

Iyilestirmeve Acik Yonler

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerin takip ve degerlendirmesinin Birim bazina
yayginlagtirilmasi

e Performans gostergelerinin entegre bir sistem araciligi ile anlik takip edilmesi

7.2. Egitim ve Ogretim

Egitim-Ogretim alaninda da 6grenci odakli bir bakis acisina sahip olan DOU’niin i¢ Ve dis paydas
katilim gozetilerek hazirlanan tiim programlarinda TYYC ile uyum saglanmustir. Ogrenciler cift
anadal, yandal ve Erasmus 6grenci degisim programina katilim i¢in tesvik edilmekte ve bu yiizden de
katilim diizeyinde her y1l bir 6nceki yila gore iyilesme yasanmaktadir.

Bunun yam sira, egitim-6gretimin yetkin bir akademik kadroyla yiiritiilmesini saglamak amaciyla

akademik kadronun yaptigi yaynlar tesvik edilmekte, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kongrelere katilim
desteklenmektedir. Ayrica, hem laboratuvar hem de kiitiiphane alt yapisi gerek dgrencilere gerekse de
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akademik kadroya 7 giin 24 saat etkin bir sekilde hizmet vermektedir.

Giiglii Yonler

Dinamik, giiglii ve nitelikli bir akademik kadronun varligi

Uluslararasi programlarla uyumlu, etkin, dengeli, giiclii, yeterli sayida, ¢agdas konulari
kapsayan ve yeniliklere agik programlarla saglanan kaliteli egitim

Ingilizce programlara paralel Tiirkge programlara sahip olunmasi
Ogrenciler ile dgretim iiyeleri arasinda etkin bir iletisim olmas1

Ogrencilere ¢ift ana dal programi (CAP), Yan dal programi (YAP) ve Erasmus
imkanlarmin verilmesi

Uygulamali egitime 6nem verilmesi

Lisansiistii programlarinin varlig1 vegesitliligi

Is diinyasmi yakindan tantyan 6gretim iiyelerine sahip olunmasi

Etkin bir 6grenci danismanlik sisteminin igletiliyor olmasi

Egiticilerin egitimi programina baglanmis olmasi

Egitim-ogretim ile ilgili siireglerin tanimlanmis ve web sayfasinda ilan edilmis olmasi

Ogretim iiyelerinin uzmanliklarma gore ders vermelerinin giivence altina alinmasi
amactylabir takip sisteminin planlaniyor olmasi

I¢ ve dis paydas geribildirimlerini almak icin web sayfasi iizerinden geribildirim ara
yiizlerinin paylasilmig olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonler

Universitenin yurt temini konusunda caba sarf etmesi

Lisansiistii diizeyinde disiplinlerarasi programlarin arttiritlmasi

Yiiksek puanli ve kaliteli 6grenci cezbetme zorlugu
OgrencilerinIngilizcediizeyininvekiiltiirel birikimlerininiyilestirilmesi

Bolim dis1 teknik ve teknik olmayan segmeli derslerin olusturulmasi

AKTS yiiklerinin hesaplanmasinda 6grenci goriislerinin formal yolla alinmasi

Ogrencilerin mekana ve egitime iliskin iyilestirme Onerilerinde PUKO dongiisiiniin
kapatilmasi

Ogrenciler igin sportif aktivitelerin yapilabilecegi mekanlarm arttirilmasi
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Etkin bir mezun takip sisteminin olusturulmasi

7.3.Arastirma ve Gelistirme

Arastirma-Gelistirme’ye de biiyiik 5nem veren DOU, verdigi bu énemin bir anlamda ¢iktisin1 ulusal
ve uluslararas1 degerlendirmelerde 6ne ¢ikan iiniversitelerden biri olarak kazanmaktadir. Bu
baglamda DOU, URAP iiniversiteler siralamasinda 2019 verilerine gorevakif {iniversiteleri i¢inde
Tiirkiye’de 14. olarak 6nemli bir bagariya imza atmistir.

DOU’niin arastirma stratejisi hem temel arastirma hem de uygulamali arastirma alanlarini
desteklemek tizerine kuruludur. Ayrica, toplumun dncelikli sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve
egitim faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemizin toplumsal hizmet potansiyelinin
giiclendirilmesi de hedefler dahilindedir.

Bunun yani sira, DOU, iiniversite-sanayi isbirligini onemseyen, diger iiniversitelerle ve/veya
kurumlarla isbirligini destekleyen bir vakif iiniversitedir.

Giiclii Yonler

Yarismalar ve projeler yoluylatiniversite-sanayi isbirliginin olumlu yonde gelismesi
Meslek ve sanayi kuruluslari ile yakin igbirligi i¢inde bulunulmasi

Uluslararasi ve ulusal bilimsel toplantilara katilim oraninin yiiksek olmasi (Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongrelere bildiri vererek katilmalarina maddi destek
verilmesi)

Arastirma faaliyetlerinin Universite tarafindan desteklenmesi, bilimsel yayin yapan
ogretim elemanlarinin maddi 6diillerle tesvik edilmesi

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi projelere katilimi

Dogus Universitesi Dergisi’nin, diinyaca tinlii akademik endekslerden Econlit’e kabul
edilen Tiirkiye kokenli 2. Universite dergisi olmasi

Universitemizde Teknoloji Transfer Ofisi, Ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile Kadin Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezinin faaliyete gegirilmesi

BAP Projelerini Desteklemek igin biitgede ayrilan paym anlamli bir sekilde artirilmis
olmast

Universitenin Balistik Malzeme, Enerji ve Mekatronik ve Robotik gibi belirlenmis, dne ¢iknis
ve desteklenmis arastirma alanlarinin var olmasi

Aragtirma gostergelerinin Stratejik Plan kapsaminda
izleniyorolmasi_

Iyilestirmeye Acik Yonler

Endiistri ve ig diinyast ile olan iligkilerin kurumsallastirilmasi
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e Yurtdis1 kurumsal iligkilerin gelistirilmesi.
e Projedesteklerinde fon saglayicilarinin ¢esitlendirilmesi ve sayilarinin arttirilmasi

e Dis kaynakh projelerin Universite genelinde yaygmnlastiriimasi ve etkin bir arastirma
politikasiyla desteklenmesi

e SCI, SSCI ve ACHI endeksli yaym sayilarinin arttirilmast

e Arastirma sonuclarmin tilkenin sosyal ve ekonomik gelisimine sagladigi katkilarin
Olgiilmesi

e Universitenin uluslararasilasma ile ilgili stratejisi dogrultusunda Ingilizce doktora
program sayilarinin arttirilmast

e Ar-Ge merkezleri faaliyetlerinin yiiriitilmesinde insan kaynaginin arttirilmast ve
Universite capinda yayginlagtirilmasi

e Tekno girisim Ve kulugka faaliyetlerinin baslatiimas1

7.4. Toplumsal Katki

DOU, Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili stratejik amacmi ve bu amaca yonelik
belirlemis oldugu hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. “Toplumun 6ncelikli
sorunlarina yonelik arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerini desteklemek™ olarak belirlemis
oldugu hedefle ilgili calismalar1 oldukg¢a tatminkar diizeyde iken, “SEM tarafindan diizenlenen
programlarin kapsam ve sayilarini artirmak™ hedefinde ise, yeni bir anlayisla baglatilan
caligmalar heniiz istenilen seviyede gelismemistir. Yo6netim, topluma katki sunma yolundaki
faaliyetlerini ve bu hizmetle ilgili yonetim etkinligini arttirma ¢abalarini siirdiirmektedir.

Giiclii Yonler
e Toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin varligi

e Toplumsal katki performansinin takip ediliyor olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonler

e Toplumsal Katki Komisyonunun etkin bir sekilde
calistirilmasi

e Topluma sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi ve katkilarinin 6l¢iilmesi

e SEM’in aktif hale getirilmesi

7.5.Yonetim Sistemi
Katilimer bir Yonetim Sistemi’ne sahip olmasi da DOU’niin bir diger kuvvetli yoniidiir.
Prosediirleri, yonerge ve yonetmelikleri ile performans gostergeleri 1s18inda iginde bulunulan
durumu ve gidilmesi planlanan rota igin yapilmas gerekenleri siirekli analiz etmesi DOU’niin genel
yonetim felsefesidir.

Bu bilgiler 15181nda ve paydaslardan alinan geri beslemelerden yararlamlarak giincellenen stratejik
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plan dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucu performans gostergeleri temelinde Universitenin
analizi yapilmakta ve gelismeye agik alanlar igin gesitli eylem planlar1 olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Mevcut mekanlara yenilerinin eklenmesiyle DOU’niintoplamalan1 2019 yilinda 85.346,71m2’ye
yiikselmistir.

Yine stratejik plan kapsaminda gozden gegirilen ve gelistirilmesi gereken alan olarak ortaya konan
“kiitiiphanenin mali ve fiziksel kaynaklarinin arttirilmast gerekliligi” konusunda iyilestirme
calismalar1 yapilmis, kiitiiphane biitgesine 2018 akademik yilinda 468.035,88 TL’lik kaynak
aktariminda bulunulmustur.

Bunlarin disinda, akademik/idari personel ile 6grencilere yapilan memnuniyet anketleri sonucu elde
edilen veriler 1s1ginda:

e Enstitillerde gorev yapan akademisyenler ve &grenim goren Ogrencilerin  derslerin
yuritildigi aksam saatlerinde duyduklar1 yiyecek-igecek ihtiyaci sicak gorba dagitimiyla
kismen giderilmistir.

e Kampiis yasamimin hareketliligi konusunda ise 6grenci dekanligimiz bu yil iginde 82 sosyal ve
kiiltiirel etkinlige imza atmig, hem O&grencileri hem akademik ve idari personeli
ilgilendiren faaliyetler gergeklestirerek bu konudaki memnuniyeti arttirmak
hedeflenmistir.

Bu 6rneklerden de goriilebilecegi gibi, DOU’de stratejik amaglar ve gostergeler dogrultusunda
tiniversiteninperformansisiirekliizlenmektevegereklialanlardaiyilestirmeleryapilmaktadir.

Giiclii Yonler

e KentUniversitesi olmas1 nedeniyleulasimi vekiiltiirel cevreyleiletisimin kolay saglanmasi
e Idari hizmetlerdeki islemlerde teknolojik imkanlarla otomasyonun artirilmasi

e Miitevelli Heyet Bagkani1’nin akademik olmasi ve Kalite Y onetim Sistemine 6nem vermesi
e Entegrebir bilgi yonetim sisteminin kurulmasina yonelik ¢alismalarin baglatilmasi

e Universitenin bir kalite el kitabinin var olmasi

e Kalite yonetim sistemi programlarmin gelistirilmesine yonelik kurumda g¢alismalarin
varligi
(QDMS, ENSEMBLE)

e Stratejik plana dayali yonetim sistemi ve kiiltiiriin
olusturulmasi_

Iyilestirmeye Acik Yonler

e Mezunlar derneginin etkinlestirilmesi

e Sivil Toplum Orgiitleri ile iligkilerin gelistirilmesi
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e Nitelikli dgretim elemanlarinin Universitemizi tercih etmelerinin siirdiiriilebilir
olmasiin 6niindeki mali ve kurumsal engeller

e Ogretim elemanlarmnin arastirma faaliyetlerine zaman ayirmalari

e Erasmus digsinda Uluslararast 6grenci ve ogretim iiyesi degisim programlarinin
islevsel hale getirilmesi

e idaripersonelinveriminiarttirabilecek agik bir ddiillendirmesisteminin gelistirilmesi
e Istihdamedilecek idari personelinyetkinligininformal olarak giivence altinaalinmas:

e  Kurumun her tiirlii faaliyetlerinin toplandigi, analiz edildigi ve raporlandig1 entegre
bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi

e  Kurum hafizasinin olusturulmasi ve korunmasina yonelik tedbirlerin alinmasi.
. Genel Degerlendirme
Yukarida verilen tiim aciklamalar, giiclii ve iyilestirmeye acik yonler dikkate alindiginda,

DOU’niin pek ¢ok alanda kendisini ispatlamis ve siirekli iyilesmeye odaklanmis bir vakif
tiniversitesi oldugu goriilmektedir.
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Stratejik Planlama Sdreci

Mitevelll Heyet ve Rektoriik

Misyon, vizyon,
temnel ilkeler ile

Stratejlk Plan Komisyonu

GZFT analizinin
yapiimasi

Y

Misyon, vizyon, temel ilkeler ile
ana stratejilerin belirlenmesi
velveya gozden gegirilmes|

Y

Senato ve
Yonetim Kuruluna

ana stratejiler
(taslak)

Gerekll revizyonlarin yapiimas:

Misyon, vizyon,

sunulmasi

Blum

Misyon, vizyon,
temel likeler ile

temel likeler ile
ana stratejiler

Misyon, vizyon, temel ilkkeler ile
ana stratejllerin birimlere
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Birlm stratejik

ana stratejiler

Bolom iin GZFT
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yapiimas)

Misyon, vizyon ve stratefllerin
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l
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Birimlerin stratejik
plantaninin

konsolidasyonun
yapiimasi

!

Stratejiler igin performans
gostergelerinin ve hedef
degerlerinin belirlenmesi / gb6zden
gegirimesi

— son haline getinlmesi ve

Unlversite Igin stratejik plan

Gerekl revizyonlann yaplimas: i

taslaginin olugturulmasi ve
Senatoya sunulmasi

Stratejik planin web ortaminda
paylagima agiimasi

Stratejik Plan

!

Birim stratejik plan raporunun

komisyona teslimi

Sekil 2. Stratejik Planlama Siireci
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Kurumsal Degerler 1siginda kurumsal degerlendirmenin revizyonunun yapilmasi

i¢c ve dis cevre analizlerinin giincellenmesi

Kurumsal degerlendirmenin gergeklestirilmesi

l

Stratejik Planin Revizyonu

Sorumluluk alani/Stratejilerin Gozden gegirilmesi

Gostergelerin ve hedeflerin glincellenmesi

Hedeflerin analizi sonucunda gelistiriimeye acik yonler icin eylem
planinin olusturulmasi

Sekil 3. .Stratejik Plan Giincelleme Siireci
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Sekil 1 Siire¢ Etkilesimi
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Kalite Politikas: Yaklaginm
ve Sorumluluk

Kalite

Baglayici Kurallar

Yonetmelikler / FIiE——

Yonergeler

Kim, neyi, nerede, ne

Prosediirler zaman, nasil?

Talimatlar

Kalite Kayitlar (Dokiimanlar)

Sekil 2 . DOU KYS Dokiiman Yapisi
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Tablo 1. Egitim-0gretim hizmeti sunan birimler ve programlari

FAKULTELER

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iletisim Bilimleri Boliimii

[letisim Bilimleri Programi- Tiirkge

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Programi-ingilizce
Matematik Birimi

Matematik Programi-ingilizce (Programda
devam eden birkag 6grenci bulunmakta olup
yeni 6grenci alinmamaktadir, ayni zamanda
servis dersleri veren bir birimdir)

Psikoloji Boliimii

Psikoloji Programi-ingilizce

Psikoloji Programi-Tiirkce

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyati

Sosyoloji Boliimii

Sosyoloji

Fizik Birimi (servis dersleri veren bir
birimdir)

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Bilgisayar Miihendisligi Programi- Ingilizce
Bilisim Sistemleri Miihendisligi Programi-
Ingilizce (Yeni dgrenci alinmamaktadir)
Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Programi — Ingilizce (Yeni 6grenci
almmamaktadir)

Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Program - Tiirkge

Endiistri Miihendisligi Boliimii

Endiistri Miihendisligi Program1 —
Ingilizce

Endiistri Miihendisligi Programi— Tiirkce
Insaat Miihendisligi Boliimii

Insaat Miihendisligi Programi— Tiirkge
(Yeni agilmistir)

Yazilim Miihendisligi Boliimii

Yazilim Miihendisligi Programi— Tiirkge
(Yeni agilmistir)

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Boliimii

Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
Programi- Ingilizce (Yeni 6grenci
alinmamaktadir)

Makine Miihendisligi Boliimii

Makine Miihendisligi Programi— ingilizce
Makine Miihendisligi Programi— Tiirkge

Hukuk Fakiiltesi

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

iktisat Boliimii

Iktisat — Ingilizce

Iktisat — Tiirkge (27.03.2017 tarih ve 21761
sayith YOK yazis1 uyarinca béliimiin ismi
Iktisat olarak degistirilmistir)

isletme Boliimii

Isletme Programi — Ingilizce

Isletme Programi-Tiirkge

Uluslararas: iliskiler Boliimii

Uluslararasi Iliskiler Programi- Ingilizce
Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik
Boliimii

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik
Programi-ingilizce

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii
Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi Programi1

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii
Endiistri Uriinleri Tasartimi Programi-Tiirkge
Gorsel iletisim Tasarim Boliimii

Gorsel Iletisim Tasarimi Programi-Tiirkge
Grafik Boliimii

Grafik Programi-Tiirkge

Grafik Programi-ingilizce (Yeni acilmustir)
i¢c Mimarhk Boliimii

I¢ Mimarlik Programi-Tiirkge

Mimarhk Boliimii

Mimarlik Programi-Tiirkge

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Programi-
Tiirk¢e (Yeni agilmistir)

Oyunculuk Boliimii

Oyunculuk Programi-Tiirkge (Yeni
acilmistir)

Moda Tasarim Boliimii

Moda Tasarim1 Programi-Tiirk¢e (Yeni
acilmistir)

Resim Boliimii

Resim Programi-Tiirkce (Yeni 68renci
alinmamaktadir)

Yeni Medya Boliimii

Yeni Medyaya Programi (Heniiz 6grenci
almmamustir)

Sinema ve Televizyon Boliimii

Sinema ve Televizyon Programi (Heniiz
Ogrenci almmamlstlr)
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e  Hukuk Boliimii
Hukuk Programi

ENSTITULER

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Fen Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans Programlart
o Bilgisayar ve Enformasyon Bilimleri
Yiiksek Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)
e Bilgisayar Mithendisligi Yiiksek Lisans
Programi (Tezli ve Tezsiz/Ingilizce)
e  Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
e  Mimarlik Yiiksek Lisans Programi (Tezli)
e Miihendislik ve Teknoloji Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi (Tezli ve Tezsiz)

Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlar
e Bilgisayar Mithendisligi Doktora Programi
(Ingilizce)
e Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Doktora Programi (ingilizce)
o Lojistik ve Tedarik Zinciri Ydnetimi
Doktora Programi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans
Programlar

o Isletme Yiiksek Lisans Programi
( Tiirkge/Tezli ve Tezsiz)

o Isletme Yiiksek Lisans Programi
(ingilizce /Tezli ve Tezsiz)

o Tletisim Bilimleri Yiiksek Lisans Programi
(Tezli ve Tezsiz)

e Finansal Iktisat Yiiksek Lisans Programi
(Tezli ve Tezsiz)

o  Psikoloji (klinik) (Tezli ve Tezsiz) (2018-
2019 Ogretim y1l1 bahar doneminden
itibaren boliimiin ad1 Psikoloji(Tiirkce)
olarak gegmektedir)

e Ozel Hukuk Yiiksek Lisans Programi
(Tezli ve Tezsiz)

e  Ceviribilim Yiiksek Lisans Programi (Tezli)

e  Plastik Sanatlar Yiiksek Lisans Programi
(Tezli)

Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlari
e Isletme Doktora Programi
e Finansal Iktisat Doktora Programi
e Klinik Psikoloji Doktora Programi

Meslek Yiiksekokulunun 6grencisi bulunan ve aktif
6grenci alan programlart.

Adalet Program1
Aneztezi Programi
Asgilik Programi
Cocuk Gelisimi Programi
Elektrondrofizyoloji
Fizyoterapi
Is Saglig1 Ve Giivenligi
Insaat Teknolojisi
Odyometri
Sosyal Hizmetler
Tibbi Dokiimantasyon Ve Sekreterlik
Bankacilik Ve Sigortacilik Programi
Bankacilik Ve Sigortacilik 1.0 Programr*
Bilgisayar Programciligi Programi
Dis Ticaret ingilizce Programi*
D1s Ticaret Tiirk¢e Programi
Dis Ticaret Tiirkce 1.0. Programi
Emlak Ve Emlak Yonetimi Programi™
Emlak Ve Emlak Yo6netimi 1.0. Programi*
Grafik Tasarimi Programi
Halkla iliskiler Ve Tanitim Programi
Halkla iligkiler Ve Tanitim 1.0. Programr*
Insan Kaynaklar1 Y&netimi Programi
Insan Kaynaklar1 Yénetimi I.0. Programi*
Menkul Kiymetler Ve Sermaye Piyasast
Program1*
e  Muhasebe Ve Vergi Uygulamalari
Programi*
Turizm Ve Otel Isletmeciligi Programi
Turizm Ve Otel isletmeciligi 1.0. Programi*
e  Uygulamal Ingilizce-Tiirk¢e Cevirmenlik
Program1*

*2011-2012 Akademik yilindan itibaren égrenci
alinmamigtir

SAGLIK BILIMLERI YUKSEKOKULU
Universitemiz biinyesinde Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu kurulmasina Yiiksekdgretim Genel
Kurulu’nun 26.06.2012 tarihli toplantisinda karar
verilmigtir.

REKTORLUGE BAGLI DIGER BiRIMLER
Tiirk Dili ve inkilap Tarihi Birimi
Yabanci Diller Birimi
e Hazrlik Sonrasi ingilizce Dersleri Birimi
e ingilizce Hazirlik Sinifi
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ARASTIRMA, UYGULAMA VE SUREKLI EGIiTiM MERKEZLERI
Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi 31.05.2017 tarihli
toplantisinda kabul edilmistir.)
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Tablo 10. Lisans ve Onlisans programlarimin amaclarinin ve ¢iktilariin belirlenmesine ve

iincellenmesine iliskin performans gostergeleri

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Program yeterliliklerini belirlemek

PG 1.1 Program yeterliliklerinin tiim programlar i¢in tanimlanmasi
(E/H)

PG 1.2 Program yeterliliklerinin Universite Web sayfasinda
yayinlanmasi (E/H)

PG 1.3 Program yeterliliklerinin TYYC kapsaminda Ulusal ve
Alan Yeterlilikleri ile iliskilendirilmesi (E/H)

F2. Miifredatlar1 ( Egitim
Programlarini) program yeterliliklerine
uygun sekilde hazirlamak ve
giincellemek

PG 2.1 Miifredatta yer alan derslerle program yeterliklerinin

iligkilendirilmesi (E/H)

PG 2.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders programlarinin

periyodik olarak gozden gecirilmesi ve giincellenmesi (E/H)

PG 2.3 Miifredat hazirlanmasinda ve giincellenmesinde i¢ ve dig
aydaslarin goriiglerinin alinmasi(E/H)

PG 2.4 Program degerlendirme anketlerinin her y1l sonu

mezunlar, mezun adaylar1 ve isverenler lizerinde uygulanmasi
(E/H)

F3. Ders iceriklerini ve 6grenme
ciktilarini hazirlamak

PG 3.1Ders igeriklerinin ve 6grenme ¢iktilariin hazirlanmasi
PG 3.2 Degisen ihtiyaglar dogrultusunda ders igeriklerinin
periyodik olarak giincellenmesi ve iyilestirilmesi (E/H).

PG 3.3 Ders igeriklerinin ve 6grenme ¢iktilarinin dénem basinda
duyurulmasi (E/H)

F4. Miifredatlarda yer alan
derslerin/faaliyetlerin (stajlar dahil)
O0grenci is yiikiine dayali kredi
degerlerini (AKTS) hesaplamak

PG 4.1 Her dersin/faaliyetin AKTS degerinin Miifredatta yer
almasi (E/H)

F5. Miifredatlarin yartyillik, yillik ve
toplam AKTS is ytiklerini Bologna
kriterlerine gore belirlemek

PG 5.1 Yaryillik is yiikiiniin 30 AKTS ve yillik is yiikiiniin 60
AKTS olarak belirlenmesi (E/H)

PG 5.2 Miifredatlarin tiim dersler ve faaliyetler dahil toplam is
yiiklerinin 240 AKTS olarak belirlenmesi (E/H)

F6. Ders degerlendirmelerini ve
derslerin ¢iktilarina uygun anlatilmasini
giivence altina almak

PG 6.1. Ders degerlendirme kriterlerinin donem baginda ilan
edilmesi (E/H)

PG 6.2 Ders degerlendirme anketlerinin periyodik olarak yapilmasi
ve elde edilen bulgularin ilgili birim/kisilerle paylasilmasi (E/H)

F7. Miifredatlar1 giincellemek ve
iyilestirmek

PG 7.1. Derslerin, ders igeriklerinin, kaynaklarin ve dersin
anlatilmasinda kullanilan teknik destek araglarinin siirekli

giincellenmesi ve iyilestirilmesi (E/H).
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Tablo 11. Lisansiistii programlarin amaclarmin ve ¢iktilarimin belirlenmesine ve

giincellenmesine iliskin performans gostergeleri

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Program yeterliliklerini belirlemek

PG 1.1 Program yeterlilikleri tiim programlar i¢gin tanimlanmasi
(E/H)

PG 1.2 Program yeterliliklerinin Universite Web sayfasinda
yayimlanmas1 (E/H)

PG 1.3 Program yeterliliklerinin TYYC kapsaminda Ulusal ve
Alan Yeterlilikleri ile iligskilendirilmesi (E/H)

F2. Miifredatlar1 ( Egitim
Programlarini) Program
Yeterliliklerine uygun sekilde
hazirlamak ve giincellemek

PG 2.1 Miifredatta yer alan derslerle Program yeterliklerinin
iliskilendirilmesi (E/H)

PG 2.2 Miifredatin Program yeterliliklerini karsiliyor olmasi
(E/H)

PG 2.3 Miifredat hazirlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin
goriislerinin alinmasi(E/H)

F3. Ders igeriklerini ve 6grenme
¢iktilarini hazirlamak

PG 3.1 Ders 6grenme ¢iktilari ile Program
yeterliliklerini iliskilendirilmesi (E/H)

PG 3.2 Ders 6grenme c¢iktilarinin Program yeterliliklerini
karsiliyor olmasi (E/H)

F4. Miifredatlarda yer alan
derslerin/faaliyetlerin (stajlar dahil)
Ogrenci is yiikiine dayali kredi
degerlerini (AKTS) hesaplamak

PG 4.1 Her dersin/faaliyetin AKTS degerinin Miifredatta yer
almasi (E/H)

F5. Miifredatlarin yariy1l/donem,
yillik ve toplam AKTS is yiiklerini
Bologna kriterlerine gore belirlemek

PG 5.1 Yariyil is yiikiiniin 30 AKTS, Dénem 20 AKTS ve yillik
is yiikiiniin 60 AKTS olarak belirlenmesi (E/H)

PG 5.2 Miifreadatlarin tiim dersler ve faaliyetler dahil toplam is
yiiklerinin

Tezsiz Yiiksek Lisans: 90 AKTS

Tezli Yiiksek Lisans: 120 AKTS

Doktora Programlar: 240 AKTS (Yiiksek Lisans sonrasi) ve 300
AKTS (Lisans sonrasi)

olarak belirlenmesi (E/H)

F6. Ders degerlendirmelerini ve
derslerin g¢iktilarina uygun
anlatilmasini giivence altina almak

PG 6.1. Ders degerlendirme kriterlerinin donem basinda ilan
edilmesi (E/H)

PG 6.2 Ders degerlendirme anketlerinin periyodik olarak
yapilmasi ve elde edilen bulgularin ilgili birim/kisilerle
paylasilmas1 (E/H)
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Tablo 2. Universitemiz akademik personelinin Kalitesini siirdiiriilebilir kilmak ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri (onlisans ve lisans programlar agisindan)

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin ise alimlarinda,
atanma ve yiikseltilmelerinde akademik
miikemmellik aranmasi

PG 1.1. Akademik personelin atanma ve
yiikseltilmelerinde mevcut kriterlerin
gozetilmesi (E/H)

F2. Akademik personelin mesleki gelisim ve
stirekliligini desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarmin akademik
faaliyetlerine (BAP, sabatikal, yayin tegvik,
bilimsel toplantilara katilim vb.) verilen destek
miktarindaki artis orani

F3. Akademik personelin mesleki deneyimini
zenginlestirecek faaliyetlerin 6zendirilmesi
ve

desteklenmesi

PG 3.1. Yurtici bilimsel etkinlikler igin
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler igin
gorevlendirilen eleman sayis1

PG 3.3. Kisa ve uzun dénem
gorevlendirmelerle egitim ve aragtirma
deneyimini pekistiren dgretim elemani sayisi

F4. Boliimler/birimler diizeyinde
akademik personel sayisin1 yeterli
diizeyde tutmak

PG 4.1. Tam zamanl 6gretim elemani basina
ders yiiki

PG 4.2. Tam zamanl 6gretim elemani basina
Ogrenci sayist

PG 4.3. Akademik danigmanlik yapan 6gretim
elemani bagina dgrenci sayisi

F5. Akademik personele yonelik destek
hizmetlerini ve ¢alisma ortamini
tyilestirmek

PG 5.1. Anketlerle tespit edilen akademik
personel memnuniyet diizeyi

PG 5.2. Akademik personele ayrilan genel
destek hizmetleri (saglik merkezi, ulagim,
yemek, sosyal tesisler, vb.) i¢in yapilan
harcamalarin artig orani

F6. Nitelikli 6gretim elemanlarini
Universitemizde kalic1 kilmay1 6zendirmek
icin gereken tedbirleri almak

PG 6.1. Akademik personel maaglarinin
personeli motive edebilecek ve diger
kurumlarla rekabet edilebilecek diizeyde
tutulmasi (E/H)
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Tablo 3. Universitemiz akademik personelinin kalitesini siirdiiriilebilir kilmak ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri (lisansiistii programlar agisindan)

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Akademik personelin ise alimlarinda,
atanma ve yiikseltilmelerinde akademik
miikemmellik aranmas1

PG 1.1. Akademik personelin ise alimlarinda,
atanma ve yiikseltilmelerinde kullanilan
kriterlerin glincellenme siklig1

PG 1.2. Akademik personelin atanma ve
ylukseltilmelerinde mevcut kriterlerin
gozetilmesi (E/H)

F2. Akademik personelin mesleki gelisim
ve siirekliligini desteklemek

PG 2.1. Ogretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerine (BAP, yayin tesvik, bilimsel
toplantilara katilim vb.) verilen destek
miktarindaki artis orani

F3. Akademik personelin mesleki
deneyimini zenginlestirecek faaliyetlerin
ozendirilmesi ve desteklenmesi

PG 3.1. Yurtici bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.2. Yurtdis1 bilimsel etkinlikler i¢in
gorevlendirilen eleman sayisi

PG 3.3. Kisa ve uzun dénem
gorevlendirmelerle egitim ve aragtirma
deneyimini pekistiren 6gretim elemani sayisi

F4. Program diizeyinde akademik personel
sayisini ve niteligini yeterli diizeyde tutmak

PG 4.1. Ogretim eleman1 basina ders yiikii
PG 4.2. Ogretim elemani basina dgrenci
say1sl

PG 4.3. Akademik danismanlik yapan
Ogretim elemant basina 6grenci sayisi

PG 4.4. Yiiksek lisans tez danigmanlig1
ylriiten 6gretim elemani sayist

PG 4.5. Doktora tez danigsmanlig: yiiriiten
Ogretim elemani sayisi

F5. Akademik personele yonelik destek
hizmetlerini ve ¢alisma ortamini
tyilestirmek

PG 5.1. Anketlerle tespit edilen akademik
personel memnuniyet diizeyi

PG 5.2. Akademik personele ayrilan genel
destek hizmetleri (saglik merkezi, ulasim,
yemek, sosyal tesisler, vb.) i¢in yapilan
harcamalarin artig orani

F6. Nitelikli 6gretim elemanlarini
Universitemizde kalic1 kilmay1 6zendirmek
icin gereken tedbirleri almak

PG 6.1. Akademik personel maaslarinin
personeli motive edebilecek ve diger
kurumlarla rekabet edilebilecek diizeyde
tutulmasi (E/H)
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Tablo 4. DOU’deki laboratuvar ve atélyeler

;lza ﬁli::,'igi Alanin Adi/No (Br:\t/;i)klﬁﬁﬁ (C:(ti:ir)ma Kapasitesi/ Oturan Kisi
1 Lab B 1 - Macintosh Lab 1 100,00 35
2 Lab B 1 - Macintosh Lab 2 62,00 35
3 Lab B 1 - Bilgisayarl Calisma Lab 1 100,00 51
4 Lab B 1 - Bilgisayarli Calisma Lab 2 85,00 51
5 Lab B 1 - Bilgisayarl Calisma Lab 3 100,00 48
6 Lab B 2 - EHMB Analog Lab 49,45 24
7 Lab B 2 - EHMB Sayisal Lab 56,76 24
8 Lab B 2 - Makine ileri Teknoloji Lab 200,00 30
9 Lab B3-lLabA 56,16 46
10 Lab B3-labB 48,00 36
11 Lab B3-labC 49,00 25
12 Lab B3 -LabE 86,00 40
13 Lab B 3 - Robot ve Teknoloji Lab 30,00 10
14 Lab B 3 - Haraket ve Kontrol Otomasyon Lab | 30,00 15
15 Lab B 3 - Micro Lab 110,00 51
16 Lab B 3 - Kimya Lab 100,00 57
17 Lab B 4 - Makine Miihendislik Lab 117,00 40
18 Lab B 4 - iletisim Birimleri Medya Lab 85,00 25
19 Lab B 4 - Endiistriyel Otomasyon Lab 40,00 12
20 Lab B 4 - Modern Fizik Lab 62,00 16
21 Lab B4 - Dupel Lab 150,00 30
22 Lab B 4 - Ceviri Teknoloji Lab 30,00 16
23 Lab B5 -lLab1 68,00 46
24 Lab B5 -Lab2 54,00 36
25 Lab B5-Llab3 49,00 31
26 Lab B5 -Lab4 52,00 32
27 Atélye B 2 - Maket ve Modelleme Atélyesi 127,00 30
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28 Atélye B 2 - Fotograf Atolyesi 70,00 20
29 Atélye 11 | B 3 - Cizim Atolyesi 44,00 21
30 Atélye 12 | B 3 - Cizim Atolyesi 44,00 21
31 Atélye 1 B 4 - Cizim Atolyesi 51,00 32
32 Atolye 2 B 4 - Cizim Atolyesi 52,00 33
33 Atolye 3 B 4 - Cizim Atolyesi 55,00 28
34 Atélye 4 B 4 - Cizim Atolyesi 55,00 28
35 Atolye 5 B 4 - Cizim Atolyesi 53,00 28
36 Atdlye 6 B 4 - Cizim Atolyesi 51,00 28
37 Atélye 7 B 4 - Cizim Atodlyesi 80,00 20
38 Atélye 10 | B 4 - Uygulama Atélyesi 80,00 60
39 Atélye B 4 - Oyunculuk Atolyesi 90,00 40
40 Atélye B 5 - Canlandirma Atolyesi 58,00 18
41 Atélye B 5 - Kurgu Atoélyesi 37,00 20
42 Atolye B 5 - Yapim ve Y6énetim Atdlyesi 60,00 30
43 Atélye B 5 - Zirhlama Atoélyesi 75,00 3

44 Atolye 8 B 5 - Cizim Atélyesi 80,00 42
45 Atolye 9 B 5 - Cizim Atdlyesi 100,00 52
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Tablo 5. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek ile ilgili faaliyet ve
performans gostergeleri|

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor PG 1.1. Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerden
etkinliklerine katiliminin artirilmasini memnuniyet orani

saglamak

PG 1.2. Diizenlenen spor etkinlikleri sayisi

PG 1.3. Spor etkinliklerine katilan 6grenci
sayi1sl

PG 1.4. Ogrenci kuliiplerinin say1si

PG 1.5. Ogrenci kuliiplerine iiye olan dgrenci
sayi1st

F2. Spor tesislerinin altyapisini gelistirmek PG 2.1 Spor tesisleri altyapr gelisimi i¢in
yapilan harcamalardaki artis orani
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Tablo 6. Is diinyas1 ve sanayi ile saghkh ve kahci isbirligi gelistirmek icin gereken
kurumsal altyapu ile ilgili faaliyet ve performans gostergeleri

FAALIYET

PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Sanayi ile iligkileri artiracak faaliyetleri
orgiitlemek ve kurumsal hale getirmek

PG 1.1. Fakiilteler, boliimler ve enstitiilerin
gecmiste ve halen iliskide olduklar1 ve/veya
isbirligi yaptiklar1 firmalara ait bilgileri web

tabanli bir veri tabanina girmesini saglamak
(E/H)

PG 1.2. Universite ve akademik birimler
bazinda endiistri ve mezun temsilcilerinin

bulundugu “Danigma Kurullari” olugturmak
(E/H)

PG 1.3. Danisma Kurullart ile yillik bazda
toplantilar yapmak ve bu toplantilar sonucu
ortaya ¢ikan Onerilere iliskin raporlar
hazirlamak (E/H)

PG 1.4. Universitemizde gergeklestirilen
kariyer gilinlerine katilan firma sayis1

PG 1.5. Universitemizde gergeklestirilen
kariyer gilinlerine katilan 6grenci sayisi

F2. Universitemizin ¢alisma alanlarini
kapsayan konulardan toplumsal sorunlara
¢Ozlim Uiretmeye calisan proje sayisini
artirmak

PG 2.1. Sanayi kurulusglarinca desteklenen
proje sayist

F3. Is diinyasina yonelik 6zel egitim
programlari diizenleyerek tiniversite-sanayi
isbirligine katkida bulunmak

PG 3.1. Is diinyasmin ihtiya¢ duydugu
konularda diizenlenen 6zel egitim programlari
say1s1

PG 3.2. Is diinyasmin ihtiya¢ duydugu
konularda diizenlenen 6zel egitim
programlarina katilan kisi sayisi

F4. Is diinyasina yonelik 6grenci faaliyetlerini
desteklemek

PG 4.1. Is diinyasina yonelik diizenlenen
ogrenci faaliyetleri sayist

PG 4.2. Is diinyasina ydnelik diizenlenen
ogrenci faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
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Tablo 7. Universitemiz personeli ve égrencilere sunulan bilgi islem hizmetleri ile ilgili
faaliyet ve performans gostergeleri

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Bilgi islem altyapisim gliclendirmek PG 1.1. Bilgi islem altyapisini giiclendirmek
icin yapilan caligmalara ayrilan miktar

PG 1.2. Bilgisayar donanim ihtiyaglarinin
karsilanma orani

F2. Egitim teknolojisindeki gelismeleri PG 2.1. Gerekli giincellemelerin nitelik ve
izlemek ve altyapiy1 bu dogrultuda nicelik yapilmasi (E/H)

gliclendirmek

F3. Bilgi Islem Merkezi nin ilgili birimlerle PG 3.1. Ogrencilerin, dgretim elemanlarinin
koordineli ¢caligmasini saglamak ve idari birimlerin Bilgi Islem Merkezinden

memnuniyet orani
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Tablo 12. Arastirma stratejisi ve hedefleri

Stratejik Amac 3 Nitelikli arastirma ve yayin yapmak

Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) destegiyle arastirma yapmay1 6zendirmek

BAP dis1 (Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb) arastirma destek
programlarina katilimi artirmak

Bilimsel iiretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek i¢in insan kaynaklar
politikalarinda gerekli degisiklikleri yaparak nitelikli insan kaynagi olugturmak ve
bu insan kaynaginin devamliligini saglamak

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi aragtirmalar yapmak

‘ Stratejik Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi tanimirh@imizi artirmak

Is diinyas1 ve sanayi ile saglikli ve kalici isbirligi gelistirmek igin gereken
kurumsal altyapiy1 olusturmak

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

Universitemizin egitim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi boyutu
giiclendirmek

Ogrencilerin uluslararas1 akademik deneyimlerini artirmak
Akademik ve idari personelin uluslararasi hareketliligini artirmak

Akademik ve idari siireglerin uluslararasi denkligini saglamak ve bunlari
stirdiiriilebilir kilmak
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Tablo 13. 2019 Y1l Ar-Ge Harcamalar

Gider Tutarlar: (TL)
Gider Tiirii

Gerceklesen
BAP Projeleri, AR-GE Giderleri 4.833.588,67
Konferans, Panel, Seminer vb. Giderleri 104.978,61

Yayi Tesvik Giderleri

110.576,25 (+53.918,85)=164.495,10

AR-GE Yonlii Bilgisayar Laboratuvari

Kiitliphane Dok. Demirbag Alim Giderleri

468.035,88

TOPLAM

5.517.179,41

84



Tablo 14. “BAP dis1 (FP7, Horizon 2020, TUBITAK, SANTEZ vb.) arastirma destek
programlarma katihm artirmak” hedefi ile ilgili gostergeler

FAALIYET PERFORMANS GOSTERGESI

F1. Arastirmaya iliskin idari siirecleri ve PG 1.1. Proje ofisi kurulmasi ve

islemleri iyilestirmek, proje yonetimi gelistirilmesi(E/H)

destegini giiclendirmek PG 1.2. TTO ofisi kurulmasi ve
gelistirilmesi(E/H)

F2. Fikri miilkiyet yonetimini yapilandirmak | PG 2.1. Patent bagvurusu sayisi

PG 2.2. Patent sayis1

PG 2.3. Miilkiyet hakkinin diizenlenmesi
(E/H)

F3. BAP dis1 arastirma projelerine katilimi PG 3.1. BAP dis1 proje sayisi
0zendirmek

F4. Uluslararasi aragtirma aglarinin (ECAS PG 4.1. Dahil olunan ag say1s1

vb) etkinliklerini gelistirmek PG 4.2. Aglar {izerinden yiiriitiilen proje
sayisl
F5. Arastirmalara destek saglayan fonlarin PG 5.1. Bu amagla diizenlenen etkinlik sayisi

iiniversitemizde etkin tanitimini saglamak
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Tablo 25. Kurum dis1 destekle yiiriitiilen projeler

Proje Adi Proje Tiirii ey Proje Donemi YIL Proje Ekibinde Yer Alanlar Projenin Alani/Béliimii LR Broision Saelavan Proje Biitgesi ** Doy
Uluslararasi * Kurulugun/larin adi Kurulus/lar T: land|
R Teknoloji ve Endustriyel 7.08.2014- R o . -
obot Tekno ﬂ’!'“’e ndustrllye Egitim Ulusal 2014-2019 07.08.20 Dr. Ogr. Uyesi Dilek Tukel Yazilm Miihendisligi Dogus Universitesi |MITSUBISHI 250.000 TL | Tamamlandi
Otomasyon Egitim Merkezi 07.08.2019
(?It.;eklenn'fi§ Yapi Modellerinin Testi igin Tiibitak 3001 Baslangic ) ) . . ) ) . . o N
Iki Eksenli Deprem Sarsma Tablasinin AR-GE Proiesi Ulusal 2017-2019 | 01.09.2017- |Ars. GOr. Gagla SEKERCI bursiyer Ingaat Mihendisligi Istanbul Universitesi TUBITAK 88.435TL
Gelistirilmesi ) 31.01.2019 Tamamlandi
.. Biligsel N&robili
Psikolojik (Zeka) Olgme Araci . . fligsel Rorobliim e L -
Gelistirilmesi Arastirma Projesi Ulusal 2017-2021 | 15.11.2017- |Prof. Dr. Sirel KARAKAS Dogus Universitesi | TUBITAK 6.469.176 TL Devam
5 15.03.2021
Prof. Dr. Serdar OZGELIK
Yeni Nesil Mitokondriye Yonlendirilmis Bis: 01/06/2017 (IYTE)yuratuca,
Ftalosiyanin Fot itizerlerin Hi TEYDEP,Arast - Prof. Dr. A Gul Gurek izmir Yiiksek Teknoloji | _.. .
rualoslyanin Fotosensitizerlerin nilcre Arastirma Ulusal 20172019 | 01.11.2019 | O -rAyseSUIGUrE Kimya zmir Yiksek Teknololl | riygitak 350.000TL|  Devam
Olum Uzerindeki Rolunun Isik Etkisi 1001 (6 ay uzatildi (GTU)arastirmaci, EnstitUsu
Altinda Nicel ve Nitel Olarak Belirlenmesi :OZO) Dr. Ogr. Uyesi Emel Onal(DOU),
arastirmaci
Tribolojik ve Mekanik Performansi . 5 .
o L . Universite — Sanayi ) e . L
lyilestirilmis Poliiretan Lateks Kompozit isbirligi Projesi Ulusal 2018-2019 | 13.12.2018- [Dog. Dr. Seyma Caliskan Cavdar Kimya Indni Universitesi SANAYI ISBIRLIGI 49.950 TL
Malzeme Gelistirilmesi SoIrlE ) 13.09.2019 Tamamlandi
Periyodik Potansiyele Sahip Pauli | Tibitak 1002 Ulusal 2018-2020 | 12102019 | o o6 b Oktay Veliev Matematik Dogus Universitesive | pirn 12.020TL Devam
Operatoriiniin Bazi Spektral Problemleri 15.10.2020 Marmara Universitesi
Kolektif Ogrenme Metodlar! ile Veriden L - S
A 1.03.2018- Bilisim Teknolojil D tesi- | .
Ogrenen Perakende Tahmin Sistemi Arastirma Ulusal 2018-2019 01.03.2018 Prof. Dr. Mitat Uysal (Danigman) Hisim Teknolojiert 0gus Universitesi TUBITAK 300.000 TL| Tamamlandi
e . 31.08.2019 OBASE AS.
Geligtirilmesi
Skaler ve aksiyal-vektor T_bb;ubarsbar - o
tetrakuarkinin spektroskopik 15.08.2019 Kocaeli Universitesi
i .p P Aragtirma Projesi Ulusal 2019-2020 s Prof. Dr. Kazem Azizi (Arastirmaci) | Fizik TUBITAK 43.000 TL Devam
parametrelerinin ve bozunum kanallarinin 15.08.2020
incelenmesi
V. Yazil
BlindeSense — Vegetable Detection - 02.2019- L o . sense Yazlim ve .
Sustem Tubitak TEYDEB Ulusal 2019-2019 08.2019 Dr. Ogr. Uyesi M. Asli Aydin Makine Ogrenmesi Otomasyon San. Ltd. |TUBITAK 149.916 TL | Tamamlandi
v i Sti.
Panda Dedektori ile Garmonyum Benzeri . 15.11.2019- B B Abant izzet Baysal | . .
Durumlarin Arastirilmasi igin Fizibilite 1001-Tiibitak Ulusal 2019-2022 Prof. Dr. Kazem Azizi (Arastirmaci) |Fizik o L TUBITAK 438.930 TL Devam
Calimasi 15.11.2022 Universitesi
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Tablo 8. Ogrenci Dekanligimin sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

Sayi Etkinlik Adi I]()l:‘lffp‘;};yr e Etkinlik Tarihi Etkiniik Etkiniik
1 Tiirk Epilepsi ile Savas Dernegi Ogrenci Dekanlig 11.02.2019 Tiim Giin 1 ve 2. Bloklar
Bilgi Stant1 arasi
Dariilaceze Odyo Taramasi Odyo Kuliibii 13.02.2019 Tim Giin Okmeydani
Balat Fotograf Gezisi Sinema ve Fotografe¢ilik 17.02.2019 Tiim Giin Balat
Kuliibii
4 Temel Fotografe¢ilik Egitimi Sinema ve Fotografeilik 18.02.2019 18.00-19.00 B2 Fotograf
Kuliibii Atolyesi
5 Tiim Giin Cengelkoy
Kulaktan Kulaga Sergisi Odyo Kullibi 18.02.2019 Yerleskesi
Turuncu Alan
6 Giivenli Yasam Semineri Spor Kuliibii 18.02.2019 15.00-17.00 | B2 Dans Atolyesi
7 Enstriiman Egitimi Semineri Miizik Kuliibii 22.02.2019 13.00-14.00 | B5 DOU Kiiltiir ve
Sanat Merkezi
8 Portre Fotograf Calismasi Sinema ve Fotografe¢ilik 22.02.2019 13.00-17.00 B2 Fotograf
Kuliibii Atdlyesi
9 Kariyer Masasi 1 - Beden Dili Kariyer ve Gelisim Kuliibii 27.02.2018 12.00-14.00 B2 Salon 3
Egitimi
10 Iletisim Kariyerinde Yolculuk Tletisim Kuliibi 28.02.2019 13.30-15.30 B4 404
Soylesisi
11 Giivenli Yasam Semineri Spor Kuliibii 04.03.2019 15.00-17.00 Cengelkoy
Yerleskesi
Konferans Salonu
12 Etkin Iletisim ve Insan Tanima Tletisim Kuliibii 05.03.2019 14.00-16.00 B4 404
Sanat1 Soylesisi
13 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Sinema ve Fotografe¢ilik 06.03.2019 Tiim Giin 4B Zemin Kat
Fotograf Sergisi Kulibii Fuaye Alani
14 8 Mart Diinya Kadmlar Giinii Sinema ve Fotografe¢ilik 07.03.2019 Tiim Giin 4B Zemin Kat
Fotograf Sergisi Kuliibii Fuaye Alanm
15 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Sinema ve Fotografegilik 08.03.2019 Tiim Giin 4B Zemin Kat
Fotograf Sergisi Kulibii Fuaye Alani
16 Giivenli Yagam Semineri Spor Kuliibii 08.03.2019 15.00-17.00 | B2 Dans Atolyesi
17| 8 Mart Diinya Kadmlar Giinii Dans Dans Kuliibii 08.03.2019 13.00 1. ve 2. Bloklar
Gosterisi Arasi
18 | Sulak ve Susuz Diinya Belgeselleri Cevre ve Stirdiiriilebilir 18.03.2019 14.00-18.00 B1 Salon 3
Gosterimi Yagam Kuliibii
19 Iste O Sesler Soylesisi Iletisim Kuliibii 21.03.2019 13.00-16.00 | 5B DOU Kiiltiir ve
Sanat Merkezi
20 Siir Saati Ogrenci Dekanlig1 21.03.2019 | 16.00-17.00 | 4B Tiyatro Salonu
21 Askin Konferansi Moda Tasarim Boliimii 21.03.2019 14.00-15.00 | 4B Tiyatro Salonu
22 Kisisel Gelisim ve Kariyer Hedefleri Girisimcilik Kuliibii 22.03.2019 17.00-19.00 B4 303
Semineri
23 Fotograf Egitimi Etkinligi Sinema ve Fotografeilik 09.04.2019 Tiim Giin |  Sirkeci Canon
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Kuliibii Deneyim Merkezi
24 Kisa Film Giinleri Sanat Kuliibii 09.04.2019 13.00-15.00 | 5B DOU Kiltiir ve
Sanat Merkezi
25 Kisa Film Giinleri Sanat Kuliibii 10.04.2019 | 13.00-15.00 | 5B DOU Kiiltiir ve
Sanat Merkezi
26 Gastrosanat Giinleri Etkinligi Gastrosanat Kuliibii 16.04.2019 10.00-17.30 | 5B DOU Kiiltiir ve
Sanat Merkezi
27 Fotograf Egitim Kamp1 Sinema ve Fotografcilik 19.04.2019 Tiim Giin Canakkale
Kuliibii
28 Fotograf Egitim Kamp1 Sinema ve Fotografcilik 20.04.2019 Tiim Giin Canakkale
Kuliibii
29 | Tiyaro Gosterimi Mef Universitesi Tiyatro Kultbii 20.04.2019 17.30 | MEF Universitesi
30 Fotograf Egitim Kamp1 Sinema ve Fotografe¢ilik 21.04.2019 Tiim Giin Canakkale
Kuliibii
31 GS TV Soylesisi Dogustan Galatasaraylilar 22.04.2019 14.00-16.00 | 4B Tiyatro Salonu
32 Tiyaro Gosterimi Yeditepe 17.30 Yeditepe
. Tiyatro Kullibi 24.04.2019 . . L
Universitesi Universitest
33 24.04.2019 Tiim Giin | Dogus Universitesi
Tiyatro Festivali Tiyatro Kullibi
03.05.2019
34 10. Dans Festivali Dans Kuliibii 26.04.2019 Tim Giin | 5B DOU Kiiltiir ve
Sanat Merkezi
35 26.04.2019 Tiim Giin Kinalada
Sanat Kampi Sanat Kuliiba
28.04.2019
36 Tiyaro Gosterimi Kiiltiir Universitesi Tiyatro Kullbi 29.04.2019 19.30 Kiiltiir Universitesi
37 Motor Sporlari Gunii 29.04.2019 19.30 1 ve 2. Bloklar
Spor Kuliibi
Etkinligi 30.04.2019 Arasi
38 Tiyaro Gosterimi Kadir Has 19.30 Kadir Has
. Tiyatro Kullibu 30.04.2019 . .
Universitesi Universitest
39 1 Mayis Is¢i ve Emekgi Bayram Sinema ve Fotografe¢ilik 01.05.2019 Tim Giin 4B Zemin Kat
Fotograf Sergisi Kuliibii 31.05.2019 Fuaye alan
40 Tiyaro Gosterimi Sabanci 19.30 Sabanci
. Tiyatro Kuliibu 2.05.2019 . .
Universitesi Universitesi
41 Tiyaro Gosterimi Altinbas 19.30 Altinbag
. Tiyatro Kullibi 3.05.2019 .. L
Universitesi Universitesi
42 Tiyaro Gosterimi Bogazigi 19.30 Bogazici
N Tiyatro Kullibii 4.05.2019 . .
Universitesi Universitesi
43 Cevre ve Surdurilebilir 03.05.2019 Tiim Giin Belgrad Ormani
Cevre Kampi
Yasam Kulub 05.05.2019
44 Tiyaro Gosterimi Bahgesehir Tiyatro Kullbi 5.05.2019 19.30 Bahgesehir
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Universitesi Universitesi
45 Ak Bank Kisa Film Gosterimi Sanat Tasarim Fakiiltesi 07.05.2019 13.00-15.00 | 4B Tiyatro Salonu
46 Tiyaro Gésterimi Ozyegin 19.30 Ozyegin
B Tiyatro Kullibi 7.05.2019 . . L
Universitesi Universitesi
47 Tiyaro Gésterimi istanbul Teknik ) o 19.30 Istanbul Teknik
. Tiyatro Kullibii 8.05.2019 . L
Universitesi Universitesi
48 Tiyaro Gésterimi Kog Universitesi Tiyatro Kullibi 9.05.2019 19.30 Kog Universitesi
49 Grafik Boliimii Ogrenci Sergisi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 28.05.2019 Tiim Giin 4B Zemin Kat
17.06.2019 Fuaye Alani
50 Oyuncu Se¢meleri Tiyatro Kullibii 10.10.2019 16.00 4B Tiyatro Salonu
51 Oyuncu Se¢meleri Tiyatro Kulibii 11.10.2019 16.00 4B Tiyatro Salonu
52 Film Analizi . e .
Serkan Ozyagl - Film Analizi Psikoloji Kullibii 24.10.2019 14.00-17.00 | B4 Tiyatro Salonu
53 Sanata Evet 5B DOU Kdltir
Ogrenci Dekanlig 30.10.2019 12.30-14.00 Sanat
Tamer Levent .
Merkezi
54 5B DOU Kdltir ve
Enstriiman Dersleri Lansmani Muzik KulGbi 30.10.2019 14.00-16.00 Sanat
Merkezi
> Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ve fotografeilik 24112019 | 17.30-19.00 | B2 Fotosrafalik
kulba Stiidyosu
56 . .
Kadina Siddet Farkindalik Gini Dans Kuliibii 25112019  [13.00-13.30| VeAzraz'IOk'ar
57 . . 17.30-19.00 Cengelkdy
Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ‘Iiﬁlz.o;ggrafc"'k 26.11.2019 Yerleskesi Z 28
58 16.00-17.00 | 4B 6. Kat Fuaye
Siir Saati ODEK 28.11.2019 Alani
i 5 17.30-19. g
59 Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ve ff)t?grafglhk 2.12.2019 30-19.00) B2 Fo:cografglllk
kulibi Stlidyosu
60 . oo Sinema ve fotografcilik 17.30-19.00 Cengelkoy
Temel Fotografgilik Egitimi wuliibi 3.12.2019 Yerleskesi Z 28
61 . , Tiim Giin 1. ve 2. Bloklar
International ang;yultural Studant's Yabanci Ogrenciler Kuliibi 5.12.2019 Arasi
62 Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ve fpt?grafglllk 9.12.2019 17.30-19.00 | B2 Fo:cografglllk
kulibi Stlidyosu
63 . o Sinema ve fotografeilik 17.30-19.00 Cengelkdy
Temel Fotografcilik Egitimi kuliibii 10.12.2019 Yerleskesi Z 28
64 13.30-14.00 DOU Kultir ve
Sanat Merkezi 4B
. Tiyatro Salonu
ASO101 Akademik ve S.osyal BDEK 11.12.2019 Cengelkoy
Oryantasyon Dersi 3
Yerleskesi
Konferans Solunu
i 5 17.30-19. g
65 Temel Fotografeilik Egitimi Sinema ve fotografcilik 16.12.9019 30-19.00 | B2 Fotografgilik

kuliibii

Stidyosu
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66 Sinema ve fotografcihik 17:30-19.00 Gengelkoy
Temel Fotografgilik Egitimi kuIUbUg ¢ 17.12.2019 Yerleskesi Z 28
. i 5 16.00-17.30 i
7 1 Youtuber Umit Akbas Soylesisi Sinema ‘Iiﬁlgc’tfggrafg"'k 24.12.2019 B4 Tiyatro Salonu
68 16.00-17.00 | 4B 6. Kat Fuaye
Siir Saati ODEK 25.12.2019 Alani
13.00-13.30 1 ve 2. Blokl
%9 | Kadina Siddet Farkindalik Giin Dans Kuliibii 25112019 | 130013 ve AraSIO ar
70 Cikolata Workshop'u Gastrosanat Kuliibii 55.11.2019 13.00-14.00 | 4B Tiyatro Salonu
Sef Ahmet Akbal
71 Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ve fpt?grafglllk 26.11.2019 17.30-19.00 B2 Ifotograf
kulaba Studyosu
72 0] IIet|§|m"Buraya Gelecek! - Ogr. iletisim Kuliibii 57.11.2019 14.00-15.00 | 4b Tiyatro Salonu
GoOr. Murat Buldu
i 5 17.30-19. g
& Temel Fotografeilik Egitimi Sinema ve fotografeilik 2.12.2019 30-19.00 | B2 Fotografeilik
kulba Stlidyosu
74 . o Sinema ve fotografcilik 17.30-19.00 Gengelkdy
Temel Fotografcilik Egitimi kuliibi 3.12.2019 Yerleskesi Z 28
& International and Cultural Studant' Tim Giin 1. ve 2. Bloklar
ernationata Dayu uratStudants | yabanci Ogrenciler Kuliibii 5.12.2019 Arasi
76 Temel Fotografcilik Egitimi Sinema ve fpt?grafglllk 9.12.2019 17.30-19.00 | B2 Fo:cografglllk
kulaba Stiidyosu
77 . .o Sinema ve fotografcilik 17.30-19.00 Cengelkoy
Temel Fotografgilik Egitimi kuliibii 10.12.2019 Yerleskesi Z 28
78 ) ) 17.30-19.00 | B2 Fotografcilik
Temel Fotografeilik Egitimi Sinema ve fotografcilik 16.12.2019 Stiidyosu
kulibi
79 . . 17.30-19.00 Cengelkoy
Temel Fotografcilik Egitimi Sinema Elejlfupt;cggrafclllk 17.12.2019 Yerleskesi Z 28
. i 5 14.00-15.00 i
80 Youtuber Umit Akbag Soylesisi Sinema ﬁﬁlfupt‘)cggrafglllk 24.12.2019 B4 Tiyatro Salonu
81 16.00-17.00 | 4B 6. Kat Fuaye
Siir Saati ODEK 25.12.2019 Alani
T—— - 12 00-13. -
82 Diksiyonun Turkchesi Turk Dili ve Edebiyati 26.12.2019 00-13.00 | B4 Tiyatro Salonu

Kultbi
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Tablo 9. Sektor-Universite Isbirligi Etkinlikleri

Say1 Etkinlik Ad1 Diizenleyen Etkinlik Tarihi
1 Multinet — Demirhan Sener CEO Ogrenci Dekanlig 19.02.2019
2 Microsoft — Onur Kog CFO Ogrenci Dekanlig 19.02.2019
g | SankoHolding P Tiirkkormaz Orenci Dekanlig: 19.02.2019
4 Hugo Boss — Arif Kaya Ogrenci Dekanlig 19.02.2019
5 Kariyer.net Ogrenci Dekanlig 19.02.2019
6 Kariyer Hayalim — Serkan Yagdere Ogrenci Dekanlig 20.02.2019
7 Nissan — Sinan Ozkok Ogrenci Dekanlig 20.02.2019
8 Banvit — Tolga Giindiiz CFO Ogrenci Dekanlig 20.02.2019
9 Toyota — Halim Turhan CEO Ogrenci Dekanlig 20.02.2019
10 I Can Academy — Ibrahim Can Ogrenci Dekanligt 20.02.2019
11 P&G — Olcay Bas Ogrenci Dekanlig 21.02.2019
12 | TAVAlrports Hg'gg‘g ~ Burcu Geris Ogrenci Dekanlig 21.02.2019
13 Dominos — Aslan Saranga CEO Ogrenci Dekanlig 21.02.2019
14 Penti — Mert Karaibrahimoglu CEO Ogrenci Dekanlig 21.02.2019
15 Youthall — Elis Y1lmaz Ogrenci Dekanlig 21.02.2019
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DOGUS UNIVERSITESI SPOR TAKIMLARI VE KULUPLERI 2018 — 2019 BASARILARI

arwdPE

o

8.

9.

Urla Yat Kuliibii, Universail Cup, Yelken IRC1 Smifi Birineiligi (26- 27 Nisan 2019, izmir)
Urla Yat Kuliibii, Jimmy Key Cup, Yelken IRC1 Sinifi Birinciligi (28 Nisan 2019, Izmir)
Marmaris Int. Yat Kuliibii, Campus Cup IRC1 Sinifi Birinciligi (15 — 17 Mart 2019 Mugla)
Salon Futbolu Erkek Takimi1 *TUSF 2. Lig Sampiyonu (18 Mart -12 Nisan 2019, istanbul)
Basketbol 3x3 **EUSA 2019 Avrupa 3X3 Basketbol Sampiyonasina katiliyor (30 Temmuz -04
Agustos 2019 Portekiz — Porto)

Muay Thai, Ridvan Mert Aydogan Universiteler Muay Thai Tiirkiye Sampiyonasinda 71 Kg.
Tiirkiye Sampiyonu (25 Subat — 01 Mart 2019, Antalya)

Snowboard, Kog Spor Fest, Universiteler Snowboard Istanbul 3.ligii ( 21 — 24 Subat 2019
Erzurum)

Stargate Show Competition Yarismasi, En Iyi Erkek Dansc1, Mahir Karaca (25 Mayis 2019,
Istanbul)

Stargate Show Competition Yarigsmasi, En Iy1 2. Kareografi (25 Mayis 2019, Istanbul)

10. Stargate Show Competition Yarismasi, En Iy1 Konsept (25 Mayis 2019, Istanbul)
11. Stargate Show Competition Yarigmasi, En 1y1 4. Show (25 Mayis 2019, Istanbgl)
12. Stargate Show Competition Yarigsmasi, En lyi Erkek Kostliim (25 Mayis 2019, Istanbul)

*TUSF (Tiirkiye Upiversite Sporlar1 Federasyonu)
**EUSA (Avrupa Universite Sporlar1 Federasyonu Birligi)
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Islemleri

- Sisteme giris yaptiktan sonra;
Form Islemleri > Degerlendirme Formlarina tiklayiniz.
- Bu donem aldiginiz derslerin listesi gelecek.
- Her ders igin “Degerlendir” butonuna basarak Ogretim elemani
degerlendirme anketine ulagabilirsiniz.
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- Yorum sorularinda “Tiklayiniz” kutusunu mutalaka isaretleyiniz.
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DOGUS UNIVERSITESI ULUSLARARASI iLiSKiLER OFiSi
2019 YILI FAALIYET RAPORU

*  2018-1-TR01-K103-051377 no’lu 01.06.2018 tarihinde baslatilan Erasmus Projesi 31.05.2020
tarthinde sona erecektir. Bununla ilgili donem sonu raporu 31.05.2020 tarihinden sonra Ulusal
Ajansa iletilecektir.

* 24 ay siireli yeni 2020 Erasmus+ Projesi 01.06.2020 tarihinde baslayacaktir.

* Mevcutta devam etmekte olan 2019 Erasmus + Projesi 31.05.2021°de sona erecektir.

* Gelen Ogrenci sayisinin arttirilmasi hedefiyle mevcut igbirliklerimiz disinda yeni firsatlari
titizlikle degerlendirip yarattigimiz degeri daha da artirmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda 2020
yilinda yeni pazarlar1 6zenle degerlendiriyoruz.

2019 yilinda gerceklesen ve hedeflenen yabanci 6grenci sayisi agagida yer almaktadir:

GERCEKLESEN DEGER (2019) HEDEF DEGER (2020)

56 80

* 2019 yilinda gergeklesen ve hedeflenen staj yapmak i¢in giden 0grenci sayisi asagida yer

almaktadir:
GERCEKLESEN | HEDEF DEGER
DEGER (2019) (2020)

PG 1.1. Yurtdisindaki 0 1
F1. Ogrencilerin | kuruluslarda bu amagla
uluslararasi yapilan anlagma sayisi
kuruluglarda staj | PG 1.2. Yurtdisindaki 3 5
yapmalarini kuruluglarda staj yapan
desteklemek dgrenci sayisi

Dogus Universitesi dgrencilerinin staj yapabilecekleri yerler bulmak icin Avrupa'daki anlasmali
iiniversiteler, ticaret ve sanayi odalarinin aglariyla birlikte ana sponsor baglantilarinin kullanilmasi
hedeflenmektedir.

GERCEKLESEN | HEDEF DEGER
DEGER (2019) (2020)
PG 2.5 Yurtdigindaki gesitli iilkelerden
yabanci uyruklu 6grenci alimi 56 80

Degisim programlart ve yabanci uyruklu Ogrenci sayilarindaki diisiisii etkileyen faktorler:
Ekonomik aktivitede kaydedilen sert yavaslamalar, doviz kurunun yiiksek seyri yabanci uyruklu
ogrencilerin kendi iilkelerindeki alim giiciiyle Tirkiye’deki alim giicli arasinda fark olmasina
neden olmaktadir. Bu durum; para birimi Euro veya USD olmayan {ilkelerdeki hedef pazarimizi
olumsuz etkileyebilmektedir. Bu nedenle Avrupa pazarlarina yonelmenin uygun olabilecegi
ongoriilmektedir.
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2020 Hedef Faaliyetleri:

2019 yilindan yasanan deneyimler dikkate alinarak, gerekli g¢aligmalarin yapilmasit ve
tyilestirmelerin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda;

Dogus iiniversitesi Uluslararas1 iliskiler Ofisi, biitiin dgrencileri, akademisyenleri ve personeli,
bilgilendirmek iizere Dogus International kurumsal adiyla Instagram hesab1 olusturarak mevcut
iletisim kanallar1 ile birlikte bu hesabi efektif bir sekilde kullanmay1 hedeflemektedir.

Sosyal medya hesabi, toplantilar, ¢evrimi¢i duyurular, e-postalar ve kampiisteki diger iletisim
araclari vasitasiyla Erasmus etkinlikleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirme yapilacaktir.
Erasmus + kapsaminda mevcut anlagmalarin siirekliliginin saglanmasi ve yeni anlagmalar
yapilmasi hedeflenmektedir.

Ikili is birligiligi kapsaminda geg¢mis anlasmalarin aktif hale getirilmesi ve yeni kurumsal
anlagmalar yapilarak gelen ve giden 6grenci sayisinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira katilim gosterilen fuar, etkinlikler ve tanitim faaliyetler ile yabanci uyruklu 6grenci
sayisinin artirtlmasi ongoriilmektedir.

Ulker TEZKAC
Uluslararasi Iliskiler Ofisi Koordinatérii
07.02.2020
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TOPLUMSAL KATKI DEGERLENDIRME RAPORU / 2019

1- Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinlikler

1- Sosyal sorumluluk projelerinin sayist ‘ 15
2- Ogrenci topluluklari say1s ‘ 52

3- SEM yilik egitim saati ’ -

Universitemizde 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l itibari ile 52 6grenci toplulugu bulunmakta
olup, 12 sosyal sorumluluk projesi gelistirmislerdir.

Tablo 1. Mevcut kuliipler

SAYI KuLUP ADI KULUP BASKANI Durum Akademik Danisman
1 Archi Dogus Mimarlik Kultibu Hayrettin Haldun Bozkurt Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Fazila DUYAN
2 Atatirkgt Dustince Kulib Cengizhan Cayli Aktif | Ogrt. Gor.Hakan KAYA
3 Bilim Kurgu ve Fantastik Kultur Kultba Emre Civelekoglu Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Murat SAYIM
4 | Bilisim Kulubi Nisanur Belli Aktif | Dr. Ort. Uys. Yasemin KARAGUL
5 Cevre ve Surdurulebilir Yasam Kultbu Erkan Degirmenci Aktif | Prof. Dr.Tarik BAYKARA
6 | Cin Kaltdri Kulubi Melek Goruh Aktif | Ogrt. Gér Linlin LiU
7 Dans Kulibi ilayda Yiceyavuz Aktif | Cigdem GULER
8 | Edebiyat Kuliibi Engin Can Yagcl Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Murat SAYIM
9 Ekonomi, Uluslararasi Ticaret ve isletme K. Hilal Nur Yildiz Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Ayse ilgiin KAMANLI
10 | Endustri Mhendisligi Kultbu Ahmet Alper Aktif | Prof. Dr. Sule Onsel EKICi
11 | Gastrosanat Kullbi Ardil Can Sahin Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Murat AY
12 | Girisimcilik KulGbu Abdulgafur Yenigln Aktif | Prof. Dr. Tarik BAYKARA
13 | Grafik Tasarim Kultibi Orkun Aldatmaz Pasif | Ogrt. Gor. Doruk PAKSOY
14 | Hayal Kultbu Burak Yilmazgelik Pasif
15 | Hayvan Severler Kuliibt Enise Gozikara Aktif | Dr.Ogrt. Uys. Streyya Elif AKSOY
16 | Hukuk Kulibi Omer Orgun Erdem Aktif | Dr.Ogrt. Uys.Sena Reyhani YUKSEL
17 | Hirriyet ve Adalet Kultbu Bekir Toprak Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Nurhan YAPRAK
18 | IEEE Kuliibi Okan Ceyhun Top Aktif | Prof.Dr. Shahram MINAEI
19 | iletisim Kulibi Omer Faruk Kaya Aktif | Prof. Dr. Barig COBAN
20 | insaat Miihendisligi Kuliibi Furkan Hayol Aktif | Dr. Ogr. Uys. Taylan BAGCI
21 | Kariyer ve Gelisim Kuliibi Rabia Sen Aktif | Dr. Ogr. Uys. Nazli Hilal CELIK
22 | Muhendis Beyinler Kulubu Batu Hatipoglu Aktif | Prof.Dr.HUseyin Selcuk VAROL
23 | Muzik Kultbu Selim Kurtulug Aktif | Alaattin Firat SENTURK
24 | 0dyo Kultbi Osman Okumus Aktif | Ogr. Gor. Ali Ahmet SIRIN
25 | Psikoloji Kultbl Seyda Nur Aran Aktif | Ogr. Uys. Hatice Nevzat MUHTAR
26 | Resim Kuluibii A. Berk Cicek Pasif | Prof. Dr. Ayse Bengi BUGAY
27 | Sanat Kulibt Doga Aslan Aktif | Dr. Ogr. Uys. Tekin OZERTEM
28 | Sinema ve Fotografcilik Kultbi Hatice Kiibra Kaya Aktif | Dr. Ogr. Uys. Sami COTELI
29 | Siyaset Bilmive Kamu Yonetimi Kullibl Sena Dékmetas Aktif | Dr. Ogr. Uys. Erhan AKGUN
30 | Sosyoloji Kuliibu Blisra Busem Gakir Aktif | Prof. Dr. Sami SENER
31 | Spor Kulibu Muhammed Utku Akgil Aktif | Alaattin SENTURK
32 | THK Havacilik Kuliibi ipek Asena Karagdz Pasif | Dr. Ogr. Uys. Ozay OZAYDIN
33 | Tiyatro Kulubu Cagri Glnes Yucel Aktif | Cenk SOZERI
34 | Toplum Gonalltleri Kultbt Ahmet Avcl Aktif | Ogr. Gor. Barkan ESKiLi
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35 | Turk Dili ve Edebiyati Kultbl Buse Sena Yildirim Aktif | Dr. Ogrt. Uys. Yasemin CURUK

36 | Yapi Proje Yonetimi Kultibi Atakan Kolcuoglu Yeni Dr. Ogrt.Uys. Ahmet Yekta KAYMAN
37 Dogustan Galatasaraylilar Hakan Balci Aktif | Alaattin Firat SENTURK

38 Dogustan Fenerbahgeliler Samet Mutlu Hidir Aktif | Alaattin Firat SENTURK

39 | Dogustan Besiktaglilar Berke Guler Aktif | Alaattin Firat SENTURK

40 E-Spor Kulibi Halit Sarp Agikelli Aktif | Alaattin Firat SENTURK

41 | Yelken Kultibi Yusuf Tung Aktif | Alaattin Firat SENTURK

42 | Fikir ve Kaltur Kultiba Mert Bahgetepe Pasif | Alaattin Firat SENTURK

43 | i¢ Mimarlik Kultbi Alev Tekinalp Aktif | Ogr. Gorv. Gayem DOGAN

44 | Kontrol ve Otomasyon Kulibu Pasif

45 | Makine Mihendisligi Kultbu Pasif

46 Mizah ve Komedi Kuliibu Pasif

47 | Minazara Kullibu Pasif

48 | Turizm ve Gezi Kuliibl Pasif

49 | Uluslararasi iligkiler Kultbi Sedef Akgay Aktif | Dr. Ogr. Uys. Itir Toksoz BILIENS

50 | Frankafoni Kuliibii Dilahan Binkanat Aktif | Dr. Or. Uys.Simla Ayse DOGANGUN
51 | English Club ibrahim Batuhan Filiz Aktif | Ogrt. Gor. Tugba Nilgiin KIN

52 | international Studentclub Ahmed Elbagory Aktif | Sena TARAKCI

Tablo 2. Universitedeki siirekli egitim merkezi disinda cesitli birimlerin yaptigi toplumsal katki
faaliyetleri

NO | DUZENLEYEN KONU TARIH
1 EndUstri Mhendisligi Lutfiye Benliilk ve 9 mayis 2019
Kultba Ortaokulu — Kardes okul projesi
2 Endistri Mihendisligi Salyazi ilkokulu kardes okul projesi 5 ocak 2020
Kullbi
3 Dogustan Fenerbahgeliler | Karacakas 3 subat 2020
Kultba ilkokulu ve Karacakas Ortaokuluna
kitiphane kurulmasi
4 Gastosanat Kultbi Hayata Saril Lokantasi yemek dagitimi 2 Aralik 2019 -30
Arahk 2019
5 Hayvan severler Kultb Beykoz Ormani "Hayvan Besleme" 8 kasim 2019
6 Hayvan severler Kultbi Beykoz Ormani "Hayvan Besleme" 10-12 aralik 2019
7 IEEE Killba Bilim Deneyleri Sosyal Sorumluluk Projesi 25 Kasim 2019 - 29
Kasim 2019
8 Mihendis Beyinler Corbada Tuzun Olsun “corba dagitimi” 6 nisan 2019
Kultbi / Psikoloji Kultbi
9 Ogrenci Dekanhg) Kizilay / Kan Bagisi (Cengelkoy) 7 kasim 2019
10 | Ogrenci Dekanhg Kizilay / kok hicre ve kan bagisi 15 nisan 2019
(Acibadem)
11 | Ogrenci Dekanhg Kizilay / Kan Bagisi (Acibadem) 17 ekim 2019
12 | Psikoloji Kuliibi Tebesslim Kafesi ziyareti 18 aralik 2019
13 | Gastrosanat Kullibi Dariissafaka Kimsesiz Cocuklar i¢in Yemek | 04 Nisan 2019
Etkinligi
14 | Cevre Kullibu Cevre Temizligi Projesi 7 Ekim 2019
15 | Cevre Kullibu Cevre Kampi Projesi 10 Nisan 2019
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Tablo 3. Biitgesi olan ve kurumun kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projeleri

DARUSSAFAKA SOSYAL GASTROSANAT .

SORUMLULUK PROJESI KULUBU YEMEK MALZEMESI MASRAFI

CEVRE TEMIZLiGi ETKINLIGi CEVRE KULUBU 16 KiSILIK ARAC

CEVRE KAMPI CEVRE KULUBU 50 KiSILIK KUMANYA

KARDES OKUL PROJESI DEMK 100 KiSiLIK KUMANYA + 45 KiSILIK ARAC

HAYVAN BARINAK ZiYARETI

HAYVAN SEVERLER
KULUBU

16 KiSILIK ARAC

KARDES OKUL PROJESI

DEMK

45 KiSILIK ARAC

N v |pWIN R

TEBESSUM KAFE ZIYARETI

PSIKOLOJI KULUBU

29 KiSILIK ARAC
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24 Aralik 2019 Sali giinii 14:30-16:30 Saatleri arasinda B4 Tiyatro Salonunda, Dr. Ogr.
Uyesi Asli TELSEREN OMEROGLU moderatérliigiinde "25 Kasim Kadina Yonelik
Siddete Kars1 Uluslararast Miicadele Giinliniin Ardindan Fl6rt Siddetini Tartisiyoruz"
baslikli bir etkinlik diizenlenmistir. Etkinligin afisi ve program akis1 asagidaki gibidir;

25 KASIM KADINA YONELIK SIDDETE KARSI
ULUSLARARASI MUCADELE GUNU'NUN ARDINDAN

FLORT SIDDETH uersvones

Program Akis: Katihmc: Konuklar
14,30 - 14,45 1 Mini Tiyatro: Flart Siddeti Psikodrama Ay Pariban MESEL]
De. O, Uys. Hatice Nevzat MUHTAR
14.40 - 1500 Kisa Takchim
1500 - 15,30 Dr, Ogr. Uys. Nevzat MUHTAR: Psikodrama
1530 - 16,00 ; Av. Perthan MESEL)
Dijitd , Flo iddeti,
lrarh Tal e Cinsel Ssddete Yakindan Bakig
Siddet Ceyitlerini Ne Kackar Taniyoruz?

Haklanmaz Neler?

16,00 - 16,30 : Soru Cevap

o1 24Aralik2019Sal

() 1430-16.30

i B4ﬁyatrd Salonu

29 Nisan 2019 tarihinde "Cocuklar Hepimizin Egitim ve Ogretimi Destekleme Dernegi" ile
Iznik Anadolu Lisesi'nde "Sinema Atdlyesi ve Film Gosterimi" isimli toplumsal katki
igerikli etkinlik
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Sinop Balatlar Kilisesi Kazisi

Dr. Ogr. Uyesi Ebru Yazar, Dr. Ogr. Uyesi Betiil Orbey ve Ars. Gor. Dogus Yelekei, Kiiltiir
ve Turizm Bakanhig tarafindan goérevlendirilmis olup, Balatlar Kilisesi Kazis1 2019 yili
ekip tiyeleri arasinda yer almaktadir.

b
2)
3)
4)

L3

6)
N
8)
9

T.C
KULTOR VE TURIZM BAKANLIGI
Kaltir Varhklan ve Mizeler Genel Madirlagu

BALATLAR KILISESI KAZISI
2019 YILIEKIP OVELERI

Prof. Dr. Gitlgin KOROGLU (Kaz Bagkani)

Dr. Ogr, Uyesi Gillseren KAN SAHIN (Kaz Bagkan Yardimasi)
Prof. Dr. Kemalettin KOROGLU (Tarihgi)

Prof. Dr. Dominique Selm TEZGOR (Arkeolog)

Prof. Dr, Uzlifat OZGUMUS (Sanat Tarihgi)

Prof. Dr, Vedat ONAR ( Vetenner)

Prof. Dr. Nilay CORAGAN (Sanat Tarihgi)

Prof. Dr. Zeynep ERDEM KOCEL (Arkeolog)

Prof. Dr. Oya YAG[Z(Arkcolog)

10) Prof. Dr. Meng BAKILER (Fizikgi — Arkeometrist)

11)Dag. Dr. Esma IGUS (Sanat Tanhgr)

12) Dog. Dr. Seving GOK (Sanat Tarihgi)

13)Dog. Dr. Emine TOK (Sanat Tanhgt)

14) Dog. Dr. U, Melda ERMIS (Sanat Tarihgi)

15) Dog. Dr. Gokben AYHAN (Sanat Tarihgr)

16) Dog. Dr. Serup YOZGULLER (Sanat Tarihgi)

17) Dr. Or. Uyesi Fethi Ahmet YOKSEL (Jeofizik Mahendisi)
18) Dr. Ogr. Uyest Esra KESKIN (Sunat Tarthgt)

19) Dr. Ogr. Uyesi Eviim SONMEZ (Biyolog - Fotografir)

20y Dr. Ogr. Uyest Bulent OZTURK (Eskigag Tarthgist — Epigraf)
21) Dr. Ogr, Oyesi Mustafa Tolga CIRAK (Antropolog)

22) Dr. Ogr. Uyesi Ozden ORMANC! OZTURK (Malzeme Mihendisi)
23) Dr. Ogir. Uyesi Nadide Ebru YAZAR (Mimar)

24) Dr. Ogr. Uyesi Betal ORBEY (Mimar)

25)Dr. Ofr. Uyest Yagar Serkal YILDIRIM (Arkeolog)

26) Dr. Burhan ULAS (Arkeolog ~ Botamikgt)

I THMM Henass Yam, ULUS - ANKARA Bl 1gim: Ulygar GlLER
Telefon. (M2) 470 62 31 Faka: (312) 470 65 40 Kaltor ve Turiem Llzman
scsc hulercadiblan gue i karilariakoburmensm.yov. o Telefon (312) 470 6227
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T.C
KULTOR VE TURIZM BAKANLIGI
Kaltur Varhklan ve Mizeler Genel Madirloga

27)Dr. Ogr. Uyesi Ceyhun BERKOL (Tekstil Tasanmeist)
28) Arag. Gor. Binyat Burak AYKANAT (Arkeolog)

29) Arag. Gor. Ozge YORUK (Sanat Tarihgi)

30) Arag. Gor. Feray KORUCU YAGIZ (Sanat Tarihgi)
31)Ogr. Gor. Sanem SOYLU YILMAZ (Sanat Tarihgi)
32)Opr Gor. Ayse Alev DIRER AKHAN (Sanat Tarihgi)
33)Ogr. Gor. Deniz DEMIR (Sanat Tanbgi)

34) Arag. Gor. Nesim Dogus YELEKC! (Mimar)

35) Aray. Gor. Emel ACAR (Antropolog)

36) Aray. Gor. Ermis OZKAN (Veteriner)

37) Sedef OZTURK (Restorator-Konservatdr)

38) Serra KANYAK (Restorator-Konservator)

39) Fatmanur KEY (Sanat Tarthgr)

40) Elif Naz SENGON (Sanat Tarihgi)

41) Ozan HETTO (Sanat Tarthgt)

42) Engin KAHVECT (Arkeolog)

43) Husan Hiseyin ERBEDEN (Antropolog)

443 Gizem OGAN (Sanat Tanihgr)

45) Serap YINSEL (Sanat Tarihgi)

46) Caglar KOCA (Sanat Tanhgi)

Toplam 46 kiyilikir.

11 THMM Rimass Yaol, ULUS - ANKARA [
Telofor: (312) 470 62 31 Faks: (1121470 4% 40 Kaltr ve Turum Uzman
voww bulvarvarbibben gov b kasilarskubtusien zm, gov r Yolefon; (112) 470 6227
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GOBEKLITEPE
TEA AN SR8 MO D LU METAGELE S8 AL TR
TG
KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
Kiiltiir Varliklan ve Miizeler Genel Mudiirligi
Sayi  :94949537-160.01.01-E.557193 04.07.2019

Komu : Sinop Ili, Balatlar Kilisesi 2019 Yih Kaz: Izni

Saym, Prof. Dr. Giilgiin KOROGLU
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi. Sanat Tarihi Bolimi
Bomonti Yerleskesi, Sigli / ISTANBUL

ligi  : Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Rektorliginin 06/12/2018 tarih ve 4868
sayih yazisi.

Sinop I, Merkez Iice, Balatlar Kilisesinde [Proje numaras:-BK015701(2019)]
Bakanhigimz ve Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi adina Prof. Dr. Giilgin KOROGLU
bagkanliginda yapilan ¢aligmalara, 1lgi bagvuru ekinde yer alan ¢aligma programu ve Ek-3 hanta
kapsaminda. ekli listede belirtilen heyet iiyeleri ile 2019 yilinda devam edilmes:
Bakanhgmmzea uygun gorilmistir.

Arkeolojik alanlann drone ile hava fotograflarmin cekilmesi hususunun, Sivil Havacilik
Genel Miidiirligtiniin "Insansiz Hava Araci Sistemleri Talimati"na uyularak gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Drone cekimlerinde THAO ve IHAI simfi ara¢ kullamlacak ise kullanacak
kisiye ait pilotluk ve yetki belgesi ile birlikte ilgili Valilikten (Il Emniyet Madirlagi, il
Jandarma Komutanhig: veya Kaymakamhk) izin almmasi ve alman izin konusunda
Bakanhgmuz Kiltir Varliklan ve Miizeler Genel Midiirliigiinin ¢alisma Gncesinde
bilgilendirilmesi, bu smuflar diginda bir arac kullamlacak 1se Sivil Havacilik Genel
Miidurliigime basvuru yapilmas: gerekmektedir.

$6z konusu cahigmaya Sinop Universitesinden Dr. Ogr. Uyesi Giilseren KAN SAHIN'in
Kazi Bagkan Yardimcis: olarak katilmasi uygun gorilmily olup, Bakanhk Yetkili Uzmam
olarak Sinop Miizesi Midiirliigiinden Umit YIL DIRIM gérevlendirilmistir.

1- Kaz: baslangic tanhinin Bakanhk Yetkili Uzmamna ve ilgili birimine en az bir hafta
onceden yazili olarak bildinlmesi.

2- Yazimz ekindeki ruhsatmamelerden birmin alikonulup. digennin imzalanarak
calismaya baslanmadan 6nce 1ade edilmes:,

3- Kazida galigtinlan 15cilerin temmni ile bunlara iligkin her tiirlii mali i1slemlerin kaz:
baskam tarafindan mahallinde gerceklestiriimes:.

Not: 5070 sayh Elekwontk Imza kapune garagi bu belge 2lektronk unza ils imzalanmisor
Evisk Kod - YOZOBUIRUKEBKZRDFEDK Evrsk Takp Adrest: henp /belgedogrulame ultus gore 1/

I Binast Yam, ULUS - Bilzi igin:Uygar GULER
Telefon: (312) 470 52 31 Fax: (312) 4706340 Kiltur ve Tunzm Uzmam
www kulnurvarkiklan. gov r, kazilar@kulturturizm gov.tr Telefon No:(312) 470 6227
o
i
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4. Kaz1 harcamalannm éncelikle Kiltir Varliklan Thale Yénetmeligi'nin ilgili maddelen
kapsaminda Bakanlik Yetkili Uzmanmin da yer aldig) komisyon marifetiyle yerine getirilmesi,

5- S6z konusu cahsmalarn ilgili mevzuat kapsaminda. gevre diizeni, koruma,
restorasyon, komservasyon ve yaym agrhkh olarak gerceklestinimes: hususlannda
bilgilerinizi rica eder, ¢alismalanmzda basanlar dilerim.

ﬂ e-imzahdw
Ali Riza ALTUNEL
Bakana.
Genel Miidiir Yardimeis: V.

Ek:

1 - Ekip Listesi (2 sayfa)
2 - Ruhsatname (2 adet)
3 - Harita (1 adet)

Dagitmm:

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Rektarliigiine

(Personel Dairesi Bagkanh@)(Ekler konulmadi)
Saym, Prof. Dr. Giilgin KOROGLU

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sanat Tarihi Béliimi
Bomonti Yerleskesi. Sishi / ISTANBUL
Saym, Dr. Ogr. Uyesi Gilseren KAN SAHIN
(Ek-2 konulmads)

Sinop Universitesi

Fen-Edebiyat Fakiiitesi, Arkeoloji Bélumi
siNop

Not: 5070 sayli Elskronik Imsa kamunu garegi bu belge slekmonik imza ile
Evesk Kode - YOZOSUIRUKEBXZRDFEDK Evea 7 Adeesi. Ifxigedogrulana kaltur, w -
I TEMM Binag Yam, ULUS - ANKARA it = Bilzi igin:Uygar GULER
Telefon: (312) 470 62 31 Fax: (312) 4706540 Killfir ve Turizm Uzmant
wow sulturvarliklari ov.tr, kazilarakuitururizm gov.tr Telefon No:(312) 470 6227

~F

3
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Tablo 4. Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetleri

Miihendis Beyinler Corbada Tuzun Olsun “gorba dagitimi” 6 nisan 2019

Kuliibii / Psikoloji Kuliibii

Ogrenci Dekanlig1 Kizilay / Kan Bagis1 (Cengelkoy) 7 kasim 2019

Ogrenci Dekanlig1 Kizilay / kok hiicre ve kan bagisi 15 nisan 2019
(Acibadem)

Ogrenci Dekanlig Kizilay / Kan Bagisi (Acibadem) 17 ekim 2019

e Dr. Ogr. Uyesi Utku Helvaci "Tasarim Beceri Atdlyeleri Akademik Is Birligi Calistay1"na
katilmislardir ve "Nevzad Ayasbeyoglu Ortaokulu™ ile isbirligi calismalari baglamistir.

e Dr. Ogr. Uyesi Ozay Ozaydin Uskiidar MEB'in diizenledigi "Ogretmen Mesleki Gelisim
Seminerleri'ne seminer vererek katkida bulunmustur.

e Dr. Ogr. Uyesi Betiil Orbey "Tasarim Beceri Atdlyeleri Akademik Is Birligi Calistay1"na
katilmiglardir ve "Nevzad Ayasbeyoglu Ortaokulu™ ile isbirligi caligmalar1 baglamistir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 27/12/2019-10982

B LLPARS N~

DOGUS UNIVERSITESI
REKTORLUK

Sayr @ 15705228-051 01/
Konu : Tasanm Becen Atolyelen Akademik Is
Birli3: Cahstayr Hakkinda

MUTEVELLI HEYETiI BASKANLIGINA
figi  :19/12/2019 tarihii ve 6298 sayih yazi,

26 Aralik 2019 Persembe ging 09:30-16-30 saatler arasinda Istanbul 11 Milli Egitim Modurloga
tarafindan Atagehir Zobeyde Hamm Hizmet Igi Egitim Enstitost'nde gerceklestirilecek olan "TBA-
Akademik Is Birligi Caligtayrna™ Universitemizi temsilen, Sanat Tasanm Fakaltes: Dr. Ogr. Uyesi Betal
Orbey ve Mithendishik Fakaltesi Dr. Ogr. Uyes: Utku Helvac: kanlacaknr.

"Dogus Onivets_ngsn Seyahat ve A;ms Yonergesi” uyannca asafuda belirtilen masraflann
kargilanmas: hususunda izinlerinizi saygilanmia arz edenm.

e-imzabdir
Prof Dr. Tank BAYKARA
V. Rektor
Dr. O& Oyes: Utku Helvacs

Grdis nedem: “TBA-Akademuk Is Birfigs Calrstay:™na™ katrimak @izere

Gidece@s yer Ataschir/Istanbul

Gidss tarihs 26 Amahk 2019

Dénits Tanhs 26 Arahk 2019

Yevmuye Tutan 1 gan*2 kip*30 TL=60 TL

Ulasim Universitermiz arac: ile

Bu belge 5070 saywh Eiektronik imza Kanununun £ Maddesi geregince glivenil elektronik imza ile imzalanmegtir
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Ulusal Neon Sergisi

shademispeters soitu
KAt 100 s tarth O demmensy 2018

DOGUS UNIVERSITESI
SANAT VE TASANIM FAXUITES!
AL "NEON

24 07-2408. 2018
ACRLIS - 24 TEMMUZ
SART: W00

B4 BLOX FURYE AMLAMI
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Tablo 5. asarimda Kolektif Hareketler Zirvesi: Kamu i¢in Tasarlamak

Bolim Mimarlik
Toplantinin Ad1 Tasarimda Kolektif Hareketler Zirvesi: Kamu icin Tasarlamak
Prof. Dr. Ebru URAL, Prof. Dr. Atiye Filiz SUSAR, Dr. Ogr. Uyesi Deniz CETIN,
Konusmaci Yilmaz DEGER, Batur SECILMIS, Yasar Adnan ADALI, Dr. Ogr. Uyesi Yuvacan
ATMACA, Dr. Ogr. Uyesi Ozan AVCI, Tania FELDZER, Engin ISILTAN, AYGUL
AYDOGAN
Tarih/Yer 30.07.2019 09.30-15.00 - Dogus Universitesi 4. Blok Tiyatro Salonu
Mimarlik Béliimii 6grencileri ve 6gretim elemanlarmi ve keza Universitemiz 6gretim
Amag¢/Kapsam elemanlar1 ve disaridan katilimcilar bir araya getirerek giincel konular, yeni
teknolojiler vb. hakkinda bilgi aktarimi saglamak.
Konferans kapsaminda, tasarim alanlarinda goniilliiliik esasina dayanan orgiitlenmeler
Ozet ve bu orgiitlenmelerin tasarim siirecine yaklagimlari, yerel ve 6zel yonetimler ile ya da
kamu kurumlariyla birlikte gelistirdikleri yaratic1 alternatifler, toplumsal sorunlara
yonelik iiretilen ¢ozlimler tartigilacaktir.
Kimler Katildi? Herkese Acik
Katihmeilarin Sayisi 150

Diizenleyen

Bilimsel Etkinlik Komitesi: Dr. Ogr. Uyesi Betiil ORBEY, Dr. Ogr. Uyesi Ece
ALTINBASAK HAKLIDIR, Dr. Ogr. Uyesi Pinar SAHIN Ars. Gor. Begiim
DIKER, Ars. Gor. Melike YILMAZ, Ars. Gor. Nesim Dogus YELEKCi, Ars.
Gor. idil Turan, Ars. Gor. Tugce Babacan
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Tasarimda

Kolektif

Hareketler
Zirvesi:
Kamu ICin
Tasarlamak

Kamuyla
Tasarlamak

Actbadem Yerleskesi
B84 Tiyatro Salonu

("3 30.07.2019

™t 09:30-15:00

‘ hittps: / /sanattasarim,dogus.edu.tr/ katilimformu

Bilim Kuruby Oyeleri; D | Kurulu Uyeler

Prof. De Kamuran OZTEXIN Dr. Or. Uyesl Betlll ORBEY
Prol Dr Nihal SENLIER Dr. Qr. Uyesl Ece ALTINBASAK

Prof. De Sengul OYMEN GUR Or, Ofr. Uyes Ainar SAHIN
Prol. De Anet KURTOGLU Arg. Gox, BegUm DIKER
Prof. De Suba ERDA Arg. Gor. Dol YELEX
Prol. De Nur LRFALIOGLY Ary. Gor, 1 TURAN

Prol. De Sinan Mart SENER
Dog. Lmit TUGLY KARSU
Dog. Dr. Derya GULEG OZER
Dog. Or. M. 2afer AKDEMIR

Ary. G, Melke YILMAZ
Arg. Gor. Tudos BABACAN

procram axis: [

TR0 Y "'lﬁ'f‘u‘

10:00-12:00 I. Oturum:
Dr. Ogr. Uyesi Deniz CETIN
Mmar
Yilmaz DEGER
Aura istanbul/Yan. Kue Bagkan Yrd.

Batur SECILMIS
Tasanm Atodyesi Kadikiy | Berim Sorumlusy

1106-3 128 Kahve Arasi

11:20-12:20 IL. Oturum:

Yasar Adnan ADANALL
Mekanda Adalet DermegKurucu-Direktor

Dr. O4r. Oyesi Yuvacan ATMACA
Herkes Igin Mimatik Demedi

Dr. Ogr. Uyesi Ozan AVCI
Mirnar

2:30-13: 30 Ogle Yemegi

13:40-14:40 III. Oturum:
Tania FELDZER
Tiyatro Medreses/Mimar/Sehir Plancs:

Engin ISILTAN
CEDBIK/Goned Sekretur

Aygll AYDOGAN
Yeni Hayat Demed)(/Psikoiog

14:40-15:00 Kapans Konusmasi:
Prof. Dr. Nihal SENLIER
Dofjug Universtes! Mimarkic Bolim Baskani

Sanat ve Tasanm Fakdltesi Etkinligidir.

Acbadem Yenegees: } S DOGUS
Acibedess 34722 Kaokdy / bt g V)
4447997 ONIVERSITESI

o1 e ~‘ annhﬂxmm
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Paydas katihmina iliskin kanitlar
e Danigma kurullar1 yapiliyor. Toplant1 tutanaklari mevcuttur.

e “Prizma” Sanat ve Tasarim Fakiiltesi E-Gazetesi Haberi: http://prizma.dogus.edu.tr/

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten birimler
Rektorliik, Ogrenci Dekanligi, Fakiilteler, Merkezler

Toplumsal Katki Performansi
Performans Ol¢limii tizerinde ¢alisilmaktadir.

DOU Kalite Koordinatorliigii
31.01.2020
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DOGUS UNIVERSITESI

Onceden Kazamlmis Yeterliliklerin Taninmasi, Muafiyet Ve Intibak Islemleri Yonergesi

(Taslak)
(I"Jniversite Senatosu’nun ............. tarih ve ,,,,54555555,52y1l1 toplantisinda kabul edilmis ve
............ tarih ve ..........say1llh Miitevelli Heyeti yazisi ile onaylanmistir.)

Amacg
MADDE 1 - (1) Bu Yo6nergenin amaci, 6grencilerin dnceden kazanilmis yeterliliklerinin taninmasi, uygun

goriilen derslerden muafiyetleri ya da intibak islemleri i¢in uyulmasi gereken esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu yénerge, Dogus Universitesi’ne kayit yaptirmig dgrencilerin;
a) OSYM’nin yapt181 sinavlar ve Ozel Yetenek Siavi ile ilk defa kayit yaptirmis dgrencilerin
onceden kayitli bulunduklar bir yiiksekdgretim kurumunda basarili olduklart derslerde
kazanilmis yeterliliklerin, degerlendirme yolu ile taninmasi,
b) Yatay gecis ve dikey gegis yoluyla kayit yaptiran 6grencilerin dnceki kurumlarinda basarili
olduklar derslerde kazanilmig yeterliliklerinin, degerlendirme yoluyla taninmasi,
c¢) Akademik degisim programlarinda, basarili olduklari derslerde kazanilmis yeterliliklerin
taninmasi,
¢) Akredite olmus-taninmis sertifika kuruluslarindan aldiklar: sertifikalarin taninmast,
d) Isyeri deneyimlerinin portfolyo hazirlama ve muafiyet siavlari suretiyle taninmasi

konularna iligkin esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu yonerge, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 18 inci Maddesi ve 44 iincii
maddesinin b fikras1, Yiiksekdgretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmeligin
25 inci maddesinin 4 iincii fikrasi, 11. maddesinin 10 uncu fikrasi ve Dogus Universitesi Onlisans ve Lisans

Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistr.
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Tanmimlar

MADDE 4 - (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a)
b)
c)
d)
e)

f)

9)
h)

AKTS: Avrupa Kredi Transfer Sistemini,

DUIYES: Dogus Universitesi ingilizce Yeterlik Sinavini,

Fakiilte: Universiteye bagl fakiilteleri,

Hazirlik Simifi: Dogus Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinifin,

Muafiyet ve intibak Komisyonu: Biri ilgili béliim/program baskani olmak iizere,
Fakiilte/Yiiksekokul kadrosundaki en az 3 6gretim iiyesinden olusan komisyonu,
Rektor: Beykent Universitesi Rektoriini,

Senato: Beykent Universitesi Senatosunu,

Transkript: Ogrencinin Universitede aldig1 derslere ait biitiin notlar1 ve isaretleri gdsteren

belgeyi,

i)
)
K)

1)

Ulusal Kredi: Dersin kredisini,

Universite: Dogus Universitesini,

YOK Karsilik Tablosu: Yiiksekogretim Kurulu’nun 4°liik Sistemdeki Notlarn 100’liik Sistemdeki
Karsiliklar1 Tablosunu,

Yiiksekokul: Universiteye bagh yiiksekokullart,

m) Yiksekogretim Kurulunu,

ifade eder.

Basvuru ve Uygulama Esaslar

MADDE 5 - (1) Ders muafiyeti bagvuru ve uygulama esaslart:

a)

b)

Universite’ye ilk defa kayit yaptiran Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) nin yaptigi
sinavlar ve 6zel yetenek sinavlari ile yerlesen 6grenciler 6nceden kayitli bulundugu yiiksekogretim
kurumunda basarili olunan derslerde kazanilmis yeterliliklere iligkin bagvurusunu, en ge¢ egitime
baglayacaklar1 donem i¢inde Akademik takvimde belirtilen siirelerde (kayit dondurulan/izinli
sayilan donemler hari¢) ilgili Fakiilte Dekanligina/Yiiksekokul Midiirliigiine dilekge ile bagvuruda
bulunmalar gerekir. Ogrenciye muafiyeti teblig edildigi tarihten itibaren 5 is giinii igerisinde itiraz
etme hakkini kullanabilir. Belirtilen siire igerisinde dgrenci itiraz etmedigi takdirde muafiyetini
kabul etmis sayilir.

Kurum dig1 yatay gec¢is yapmak i¢in miiracaat eden 6grencilere, bagvurusu sirasinda teslim ettigi

evraklar dogrultusunda iglem yapilir. Siiresi i¢inde teslim edilmeyen evraklara iglem yapilmaz.
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d)

e)

f)

9)

Basvuru sahsen yapilmalidir. Ogrenciler, bagvuru dilekce ekine daha 6nce dgrenim gordiigii
yliksekogretim kurumu tarafindan onaylanmis (miihiirld, kaseli ve imzali) ders igerikleri ve not
belgesi (transkript) eklenmelidir. Fotokopi, faks, onaysiz veya eksik belge ile islem yapilmaz.
Ogrencilerin Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi ve Yabanci Dil dersleri igin onayl ders
icerikleri getirmeleri gerekmez.

Intibak Komisyonu en ge¢ 3 giin icinde, ders igerikleri ve kazanimlarini géz dniine alarak, intibak
islemini gerceklestirir. Muafiyet verilecek dersin esdegerligi AKTS ve icerik uyumu esas alinarak
belirlenir ve dersin AKTS kredisinin esit veya daha yiiksek olmasi sart1 aranir. Bu sart saglanmadigi
takdirde dersin ulusal kredisinin esit veya daha yliksek olmasi da yeterlidir. Bu durum sonucunda
Ogrenci mezuniyet i¢in lisansta 240, onlisansta 120 AKTS’yi tamamlayamayacagindan eksik kalan
AKTS kredisi kadar dersi/dersleri Intibak Komisyonunun onayi ile aym fakiiltenin farkli
boliimlerine ait uzmanlik ve/veya temel dersleri arasindan alir. Ayni Fakiilte/Yiiksekokul igerisinde
ders bulunamazsa baska Fakiilte/Yiiksekokul’dan ders eklenebilir. Ogrenci Otomasyon Sisteminde
yapilmis olan bu intibak islemi ile Ogrencinin 6nceki yiiksekdgretim kurumundan getirdigi
basarilmis derslerden intibaki yapilanlar orjinal kodu, adi, AKTS kredisi ve Dogus Universitesi not
sistemine ¢evrilmis notu ile transkriptine islenir. Intibak islemi tamamlanmis 6grencinin Intibak
transkripti (Ek -1) intibak Komisyonu tarafindan onaylanir ve Fakiilte Dekanliklar1/Yiiksekokul
Miidiirliikleri tarafindan Ogrenci Isleri Miidiirliigiine iletilir.

Kurum dis1 yatay gecis yolu ile Dogus Universitesi’ne miiracaat eden 6grenciler, dnceki
yliksekogretim kurumundan aldiklar1 ve kayit miiracaat1 esnasinda teslim ettikleri
transkriptlerinde, transkripti veren yliksekdgretim kurumu tarafindan daha sonra yapilmis olan not
ilave ve diizeltmelerini igeren giincellenmis transkriptlerini, bagvurusu sirasinda sisteme girmeleri
gerekir. Bu 6grencilerin intibak iglemleri giincel transkriptlerine gore yapilir. Onaylanan intibak
islemi, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul yonetim kurulu karar ile sonuglandirilir. intibak islemi
tamamlanmis 6grencinin Intibak transkripti (EK -1) Intibak Komisyonu tarafindan onaylanir ve
Fakiilte Dekanliklar1/Yiiksekokul Miidiirliikleri tarafindan Ogrenci Isleri Miidiirliigiine iletilir.
Onceden kazanmlmis yeterliliklerin taninmasi durumunda, 6nceki yiiksekdgretim kurumundan
basarilmis dersler igin notlu kredi transferi uygulamasi yapilir. Onceki yiiksekdgretim
kurumundan transfer edilen 6n lisans ve lisans dersleri, 6grencinin transkriptinde, orjinal adi, kodu
ve intibak ettirilen dersin AKTS kredisi ile (Gerekiyorsa Dogus Universitesi not sistemine
cevrilmis) gosterilir ve genel not ortalamasi hesabina dahil edilir.

Daha o6nce iki veya daha fazla yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gérmiis olan 6grencilerin, bir
onceki yliksekogretim kurumunda bagarilmis olan ve en son 6grenim gordiikleri yiiksekdgretim

kurumu tarafindan muaf edilen derslerden muaf olmak istemesi durumunda, ilgili derslerin dlgme-
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h)

)

K)

0)

degerlendirmesi yapilan yiiksekogretim kurumundaki ders igerik, kazanimlari ve AKTS kredileri
esas alinir. Bu igerik ve kazanimlar ile AKTS kredi uyumlar1 incelenmeden bagka bir
yliksekdgretim kurumu tarafindan yapilan muafiyet islemi degerlendirmeye alinmaz. Bu durum,
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 5 inci maddesinin (1) fikrasi geregi, zorunlu olarak
okutulan ve igerikleri {iniversitelere gore degismeyen Tiirk Dili, Tiirkge Elestirel Okuma ve
Yazma, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Yabanci Dil dersleri icin gegerli degildir.

Daha 6nce Universite nin ayn1 diizeyinde baska bir programda dgrenim gormiis olan ve kurum igi
yatay gecis yapan 6grenciler icin notlu kredi transferi, dnceki programlarin ders planinda bulunan
ayni kodlu dersten basarili olmuslar ise, bu dersin notu ve ders planindaki AKTS kredisi
Ogrencinin transkriptine aktarilir.

Muafiyet verilecek dersin birden fazla tekrar edilmis olmasi durumunda en son alinan basari notu
esas alinir.

Muaf olabilmek i¢in, ilgili dersten 4’°liik sistemde en az 1 basar1 notu aranir. 4’liik sistemin
disindaki sayisal notlarda YOK karsilik tablosuna bakilir. YOK karsilik tablosunda karsilig1 yoksa
dogru orant1 yoluyla 4°liik karsiligi1 hesaplanir. Daha 6nceki yiiksekdgretim kurumunun not
sistemine gore “Yeterli/Basarili/Geger/Muaf” seklinde gésterilmis olan dersler basarili olarak
kabul edilir. Bu gibi derslerde 6grencinin kayith oldugu diploma programindaki transkriptine
“Muaf” (M) notu islenir.

Birden fazla dersin birlestirilerek tek bir dersten muafiyet verilmesi halinde birlestirilen derslerden
notu en yiiksek olan, basari notu olarak kabul edilir.

Onceden kayitl bulunan bir yiiksekdgretim kurumunda alinmis ve basarilmis derste kazanilan
yeterliliklerin degerlendirmesi ile bir Gist sinifa intibak yapilan 6grencinin, intibak yapilan yil1,
azami Ogretim siiresinden diistiliir.

DGS ile gelen 6grencilerin on lisans diizeyinde yaptiklari stajlara lisans programlarinda intibak
uygulanmaz. Yatay gecis ile gelen 6grencilerin staj intibaklari ilgili komisyonun kararina baglidir.
Seminer, laboratuvar, tez, bitirme ¢alismasi/projesi, yonlendirilmis ¢alisma, tasarim projesi gibi
tamamen uygulamali derslerden muafiyet talep edilemez. Diger derslere iliskin muafiyet esaslari
diizenlemesi Senato tarafindan yapilir.

YOK tarafindan denkligi taninmayan yurtdisindaki iiniversitelerden alinan dersler

icin muafiyet ve intibak islemleri yapilmaz.

p)

s))

Yapilan muafiyet / intibak sonuglarina itiraz siiresi, kayit olunan akademik dénemin derslerinin
baslangi¢ tarihinden itibaren 5 (bes) is glintidiir.
Yukarida tammlanmamus &zel haller Fakiilte/Yiiksekokul Kurulu’nun &nerisi iizerine Universite

Senato karar ile diizenlenir.
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Dénem islemleri MADDE 6 - (1)

a)

b)

d)

e)

f)

Lisans diploma programina, dikey gecis yoluyla yerlesen 6grenciler ile dikey gegis yoluyla lisans
programina kayit olup, Universiteye yatay gecis yapan 6grencilerin 6n lisans diploma
programinda basarmis oldugu dersler, kayitli oldugu lisans diploma programinin sadece Yetkinlik
Tamamlayic1 Derslerine karsilik intibak ettirilir.

Ek madde 1 ile Universiteye kayit yaptirmis olan dgrencilerden, esdeger programa yerlestirilenler
daha dnce 6grenim gordiikleri yiiksekogretim kurumunda bitirmis olduklar1 yariyilin bir st
yariyilina intibak ettirilir. Farkli programa yerlestirilenler ise kabul edildikleri sinifa intibak
ettirilir.

Kurumlar Arasi/ Programlar Arasi Yatay ge¢is ile kayit olan 6grencilerden, ayni diizey esdeger
programa yerlestirilenler daha 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekogretim kurumunda bitirmis
olduklar1 yariyilin bir iist yariyilina intibak ettirilir.

AKTS’ ye gore intibak yartyillari,

0-44 aras1
2.yartyila
45-74 arasi
3.yanyil
75-104 arast
4.yartyila
105-134 arasi
S.yartyila
135-164 aras1
6.yariyila
165-194 aras1
7.yartyila
195-224 arasi1
8.yartyila

Muaf olunan derslerin AKTS kredi toplamu ilgili programin ders programindaki mezuniyet i¢in
gerekli olan toplam AKTS kredi yiikiiniin %75’ini gegemez. Muafiyet verilen derslerin AKTS
kredi toplam1 %75°1 gecer durumda ise, muaf olunacak dersler, 6grencinin almis oldugu en
yiiksek nottan baglayarak belirlenir.

Normal 6grenim siiresinin ve azami dgrenim siiresinin hesaplanmasinda intibak ettirilen yariyil

esas alinir.
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g) Ogrencilerin, 6nceki diploma programlarida almis olduklar1 ve Fakiilte/Yiiksekokul Muafiyet ve
Intibak Komisyonlarmin incelemesi sonucu muaf olduklar dersler, basari notlari ile birlikte
kayith bulunduklar1 diploma programindaki transkriptlerine iglenir. Muaf olunan dersler
mezuniyet AKTS kredisine dahil olup, not ortalamasi hesabina katilmaz

h) Muafiyet hakki verilen (transkripte “M” harf notu ile islenen) dersler tekrar alinamaz.

Hazirhik Sinifi ve Yabanci Dil Muafiyet Esaslari
MADDE 7 - (1) Hazirlik Smifi ve Yabanci Dil muafiyet islemlerinde Dogus Universitesi Ingilizce

Hazirlik Simifi Egitim Ogretim Y&netmeligi hiikiimleri gecerlidir.

Diger Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrenim
MADDE 8 - (1) Degisim programlari ve dzel 6grenci olarak ders alma durumunda muafiyet islemleri

Degisim Programi, Ozel ve Misafir Ogrenci Yénergesine gére uygulanir.

Akredite Olmus-Taninmis Sertifika Kuruluslarindan Alinmis Sertifikalarin Taninmasi

MADDE 9 - (1) Program kazanimlar ile 6rtismek kaydi ile hangi sertifikalara iliskin kazanimlarin
degerlendirilecegi, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

(2) Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisans1 Temel Diizey (European Computer Driving Licence, Basic
Level) Sertifikasina sahip 6n lisans dgrencileri; Avrupa Bilgisayar Kullanma Lisanst ileri Diizey
(European Computer Driving Licence, Advanced Level) Sertifikasina sahip lisans 6grencileri,

bagvuru siiresi i¢erisinde onayl sertifikalar1 ile bagvurmalari halinde kendi ders planlarinda yer alan
uyumlu dersten muaf edilirler.

(3) Ogretim dili Tiirkge olan programa kesin kaydim yaptiran 6grenci A2 seviyesi karsiigi, YDS,
YOKDIL veya OSYM’nin kabul ettigi esdegerlik tablosundaki uluslararasi dil sinavlarina ait puan
belgesinin aslin1 kayit siirecinde Ogrenci Isleri Miidiirliigii’ne teslim etmek kosuluyla kayit yaptirilan
programdaki zorunlu yabanci dil derslerinden muaf olur. Yabanci dille 6gretim yapilan programa Kkesin
kaydim yaptiran dgrenci “Ingilizce Hazirlik Simifi Egitim — Ogretim Yonetmeligi’nin 6. Maddesinde
belirtilen kosullar1 saglamas1 durumunda yabanci dil hazirlik sinifindan muaf olur ve dogrudan lisans
programina baslatilir. Uluslararasi dil smav puanlarmnin esdegerlikleri icin OSYM nin ilan ettigi “Yabanci
Dil Sinavlar1 Esdegerlikleri” tablolar1 kullanilir. Zorunlu hazirlik sinifindan muafiyet talebi, bagvuruyu
takip eden yariyil basinda uygulanir. Universitenin dgretim dili Tiirk¢e olan programia kayith
ogrencilerin, 6gretim dili yabanci dil olan programlarda ¢ift anadal ve/veya yandal yapmak i¢in gerekli
yabanci dil kosulunu, ¢ift anadal ve/veya yandal basvurusu asamasinda YDS, YOKDIL veya uluslararasi

esdeger sinavlardan ilgili puanlar almak suretiyle yerine getirebilirler.
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Is Yeri Deneyimlerinin Portfolyo Hazirlama ve Muafiyet Sinavlar: Suretiyle Taninmasi
MADDE 10 - (1) Kurumsal yapidaki is yerlerinde elde edilen pratik kazanimlar ile is yerlerinde
hizmet ici egitimler suretiyle elde edilmis kazanimlar, belgelenmesi halinde basvuru i¢in
kullanilabilir.

(2) Ogrenci, kazammlar siiresince ilgili is yerinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na kayitl oldugunu
belgelemeli ve bagvurusunda kazanmis oldugu bilgi ve becerileri elde ettigi faaliyetleri, is
yerinin en st yetkilisi tarafindan onaylanmis belgeler ile sunmalidir.

(3) Bagvuruyu miiteakip, kazanimlarinin saglandigi derslerden muafiyet degerlendirmesi
yapilabilmesi i¢in, 6grenciden 6nceden kapsami belirlenmis bir portfolyo hazirlanmasi istenir
ve kendisine iki hafta siire taninir. Bu sekildeki kazanimlar ilgili boliim baskanliginin belirledigi
alaninda ii¢ 6gretim iiyesinin, yoksa 0gretim gorevlisinin katilimu ile yapilir ve tutanak altina
alinan bir miilakat ile degerlendirilir.

(4) Alman hizmet igi egitimlerin her 25 saati 1 AKTS; pratik calismalar ile kazanilan
yetkinliklerin her 50 saati 1 AKTS olarak sayilir. Bu sekilde kazanilan muafiyet kredisi 10
AKTS’yi asamaz. Is yeri uygulamasi / Staj gibi dersler igin ilave 10 AKTS daha muafiyet

kazanilabilir.

Ozel ilgi ile kazamlmis yeterliliklerin muafiyet sinavlar yoluyla tanminmasi

Madde 11 - (1) Bilimsel Hazirlik ve Yetkinlik Tamamlayici kategorisinde yer alan derslerin hangisinden
muafiyet sinavlar acilacagina Senato karar verir.

(2) Smavlar yazili olarak veya elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, dersin 6zelligine gore

baska 6lgme yontemleri kullamlarak da yiiriitiilebilir. Onceden tanimlanmis bazi dersler igin,

sadece basarili portfolyo hazirlamis 6grencilerin sinava alinmasi gseklinde de uygulama

yapilabilir.

(3) Smnavlar, Onceden Kazanmlmis Yeterliliklerin Taninmasi Komisyonu iiyeleri ile ilgili alanda Rektér
tarafindan gorevlendirilecek en az {i¢ 6gretim elemanindan olusan Degerlendirme Komisyonu tarafindan

gergeklestirilir.

Muafiyet ve Intibak Komisyonu

MADDE 12 - (1) Muafiyet ve intibak islemleri, ilgili Fakiilte/Yiiksekokul muafiyet ve intibak
komisyonu tarafindan yiiriitiiliir. Komisyonun hazirladigi EK (2) formunu igeren rapor ilgili yénetim
kurulunda karara baglanir. Alman Yonetim Kurulu karar1 grencilere Ogrenci Isleri Miidiirliigii

tarafindan bildirilir.
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Diizenlenmemis Konular
MADDE 13 - (1) Bu Yonergede yer almayan konularda 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu ve “Dogus Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi”nin

ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yiiriirliikten Kaldirma

MADDE 14 - (1) Dogus Universitesi Senato’sunun 05.08.2015 tarih ve 2015/16 say1l

toplantisinda kabul edilerek 06.08.2015 tarih ve 2015/30 sayil1 Miitevelli Heyeti yazist ile onaylanan
“Dogus Universitesi Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi” bu Yonergenin onaylandig: tarihten

itibaren yiirtirliikten kaldirilmastir.

Yiiriirliik

MADDE 15 - (1) Bu Yonerge, 2015-2016 Akademik Y1li Bahar Yartyilindan itibaren

Miitevelli Heyetinin onayi ile yiiriirliige girer.

(2) (Ek: U.S. 26.10.2017 tarih ve 27 say1li toplantis1) Bu Y&nergenin 6.maddesinde yapilan
degisiklik 2017-2018 akademik yil1 bagindan itibaren ve Miitevelli Heyetin onayi ile yiiriirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 16 - (1) Bu Yonergeyi Dogus Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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GOREV TANIMLARI REVIiZYONU: ORNEK TANIM 2019

T.C.
DOGUS UNIVERSITESI
veeeseeese. FAKULTE/ENSTITU/YUKSEKOKUL/MESLEK
YUKSEKOKULU
GOREV TANIMI FORMU

ORGANIZASYONEL BILGILER

Unvan

Fakulte/Enstitti/Ytuksekokul/MYO Sekreteri

Pozisyon Faktlte /Enstitti/Yuksekokul /MYO Sekreteri

Bagli Oldugu Fakiilte/Miidiirliitk | .................. Faktltesi

Dekanligi/Enstitti/ Yuksekokul/Meslek Yuksekokulu

Muadurlaga

ISIN GEREKTIRDIGI TEMEL NITELIiKLER

En az 6nlisans mezunu olmalk,

Gorev alaniyla ilgili en az 3 yi1llik deneyime sahip olmak,

Yoneticilik niteliklerine sahip olmak, sevk ve idare gereklerini yerine getirmek,
fletisim kurma, koordinasyon saglama ve ekip calismasina yatkin olmak,

Gorev alaniyla ilgili gerekli karar verme ve sorun ¢ézme niteliklerine sahip olmalk,
Orta duizey yabanci dil bilgisi,

MS Office programlarini (word, excel vb.) iyi derecede kullanmak,

Etkili Iletisim,

Etkin ekip calismasi,

Guvenilirlik,

Verimlilik,
Bireysel gelisim,

Sonuc¢ odaklilik.

ISIN GEREKTIRDIGI MESLEKI BILGILER

YOK Mevzuatina hakim olmak,

Turkce diline hakim olmak,
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e Gorevinin gerektirdigi Elektronik Belge Yonetimi (EBYS) ve OBS programini etkin
kullanmak,

e Bilgi Belge ve yazisma konusunda mevzuat bilgisine sahip olmak.

e Planlama ve organizasyon becerisi,
e Analiz ve raporlama,
e Analitik distinme ve problem cézme,

e Takipcilik.

4. ISIN KISA TANIMI

Fakulte/Enstitti/Ytuksekokul/Meslek Ytiksekokulu idari sorumlusu olarak dekan/mutdur ve
dekan/mudur yardimcilarina bagl tim yazisma sUreclerini yurttmek, kurul ve komisyonlarda
raportorlik gorevini istlenmek, 6grenci ve akademisyenlere iliskin idari stirecleri yasal mevzuat
kapsaminda  yurutmek, yuarttilmesini saglamalk, izlemek, degerlendirmek  ve
fakulte /enstitli/ytuksekokul/meslek ytuksekokulu akademik ve idari stireclerine yonelik gerekli

destegi vermek,

5. TEMEL GOREV VE SORUMLULUKLAR

e 2547 sayili Yuksekodgretim Kanununa gore kurum ici ve kurum dis1 tim resmi yazismalari

yurttmek ve sonuclandirmak,
e Yonetmelik, yonerge, mevzuat ve akademik takvimi takip etmek,

o Akademik personelin tim talep ve isteklerinin gerceklestirilmesi konusunda strecleri

yurtutmek, ¢6zimu i¢in ilgili birimlere yénlendirmeleri yapmak,

e Ogrencilerin tiim talep, istek ve sikayetlerine ydénelik talepleri almak ve ilgili birimlere iletmek

ve 6grencilere geri bildirim vermek,

e Akademik personelin atama, ytikseltme stireclerini yliriitmek ve takip etmek (Dr. Ogr. Uyesi,
Ogr.Gér ve Ars.Gor kadrolari icin atama belgelerinin temini, bilim jiirilerinin olusturulmasi,

juri raporlarinin takibi ve Gist yazilarin hazirlanmasi vb.)

e Faktlte/Enstitti/Yuksekokul/Meslek Ytiksekokulu Kurulu, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu
ve diger kurul/komisyon toplantilarini organize etmek, gindemleri hazirlamak, toplantilara
katilarak raportérliik gorevini yurtGtmek, alinan kararlari ilgili mevzuat dogrultusunda
yazmak ve ilgili birimlere bildirmek, imza streclerini tamamlamak ve karar defteri tasnif

islemlerini yapmak,
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EBYS tuzerinden gelen yazismalarin dagitimini saglamak, glinlti yazilarin takibini yaparak

dagitimi ve tamamlanmasi gereken sUrecleri yarttip sonuclandirmak,

Faktlte/Enstitti/ Yuksekokul/Meslek Yuksekokulu akademik yil icinde veri sistematigini
olusturmak, YOK Genel Denetim veri tablolarini1 hazirlayip ilgili birimlere iletilmesini
saglamak,

Kategorize edilen isleri ilgili kisilere iletmek, takibini yapmak, gerekli konular:
Dekana/Mudure sunarak ¢6zim konusunda sireci ylritmek,

Disiplin Sorusturmalarinda (Ogrenci, akademik) sorusturmaci gérevlendirmesi stirecini
baslatmak, disiplin sorusturmasi acilan (Ogrenci/Akademik) kisiler icin sorusturmacidan
gelen sorusturma dosyalarini kontrol ederek, ilgili birimlere iletmek,

Her dénem bas1 ders saat Ucretli gbérev yapacak O6gretim elemanlar: islemlerinin takibinin
yapilarak Rektorlik Makamina iletmek,

Ders saat ucretli 6gretim elemanlarinin aylik puantaj ve ders yoklamalarinin kontroliint
saglayarak imza sureclerini tamamladiktan sonra Rekt6érliik Makamina iletmek,

Akademik personelin yurt i¢i yurt dis1 gérevlendirme ile bilimsel toplantilara katilim talepleri
konusunda kararlarin alinmasi, takip edilmesi ve izin- onay icin Rektérlik Makamina
bildirmek, gerekli izinler sonras: koordinasyonunu saglamak

Akademik personel yillik izin, Ucretsiz izin, akademik izin ve rapor vb. izin islemlerini
Rektorlik Makamina bildirmek,

Faktlte/Enstitti/ Yuksekokul/Meslek Ytuiksekokulu birim arsiv islemlerini yirttmek, stiresi
icerinde merkez arsive devir islemlerinin yturatilmesini saglamak,

Faktlte/Enstitti/ Yaksekokul /Meslek Yuiksekokulu Kurulu, Yéonetim Kurulu, Disiplin Kurulu
ve diger komisyon uyelerinin belirlenmesine yonelik islemleri takip etmek, gbrev suresi
dolanlarin yeniden gdrevlendirilmesine yonelik islemleri yapmak,

Faktlte/Enstitti/ Yiksekokul/Meslek Yuksekokulu donanim, sarf malzemesi ve diger
eksikliklerinin teminini saglamak,

Bilgi edinme kapsaminda gelen tim basvuru ve taleplerin sUresi iginde
cevaplamak/cevaplanmasini saglamalk,

Akademik birim acgilis/kapanis/isim degisikligi ile ilk defa 6grenci kontenjan basvurularina
iliskin dosyalarin kontrollerini saglamak,

Ogrencilerin, tim basvuru ve taleplerinin stiresi icinde tamamlanmasini1 saglamak, ilgili
birim /birimlere iletmek,

Universite ici etkinliklerde (spor/sanat/kuliip) gérev alan dégrencilerin gérevli-izinli

olduklarini 6gretim elemanlarina zamaninda bildirmek,
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o Akademik takvimde ilan edilen mazeret sinavalarina yoénelik 6grencilerin basvurularini
almak ve konuyla ilgili alinan Faktulte Yénetim Kurulu Kararini ilgili 6grencilere ve 6gretim
elemanlarina duyurmalk,

e Akademik personele verilen ajanda/kalem/takvim vb. Girtinlerin dagitilmasini saglamak.

e Mifredatinda zorunlu staji olan béltimlerin, 6grenci staj islemlerini ilgili birimlere ileterek
takip islemlerini yapmak ve staj yapacak 6grencilere zorunlu staj belgesi vermek,

e Yukarida tanimli gérev alani ile ilgili olarak yoneticisi tarafindan verilen diger goérevleri yerine

getirmek.
IMZA
Ad/Soyad
ONAY
Rektor

eoof ... [ 2020

IMZA
Unvan/Ad/Soyad
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(Universite Senatosu’nun ...... tarihve .......... say1l1 toplantisinda kabul edilmis ve ........ tarihve ......
sayil1 Miitevelli Heyeti yazisi ile onaylanmistir.)

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg
MADDE 1 — (1) Bu y&nerge, Dogus Universitesi biinyesinde damigma kurullar1 olusturulmasi ve
bunlarin isleyisine dair usul ve esaslar1 diizenler.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu ydnerge, Dogus Universitesi biinyesindeki Fakiilte, Enstitii ve Meslek
Yiiksekokulunun akademik bolim ve programlarmin, kamu ve 6zel sektor kuruluslart ile diger
paydaslar arasindaki igbirligini ve bu isbirligin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla olusturulan
Danigsma Kurullarinin ¢aligmalar ile ilgili esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan ve 08 Ekim 2016 tarihli ve 29851 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren “Yiksekogretim Kurumlarinda Danisma Kurulu
Olusturulmasina Iligkin Yonetmelik” bu yonergenin hukuki dayanagidir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu y6nergede gecen;

Universite: Dogus Universitesini

Rektor: Dogus Universitesi Rektoriinii

Senato: Dogus Universitesi Senatosunu

Yoénetim Kurulu: Dogus Universitesi Yénetim Kurulunu

Genel Sekreterlik: Dogus Universitesi Genel Sekreterligini

Damsma Kurulu: Akademik birimler biinyesinde olusturulan danigsma kurulunu
Birim: Biinyesinde danigsma kurullari olusturulan akademik birimleri

ifade eder.

IKiNCi BOLUM
Damisma Kurullarinin Olusturulmasi, Gorev ve Sorumluluklar ile
Calisma Usul ve Esaslan

Damisma Kurullarinin Olusturulmasina ve Kaldirilmasina iliskin Esaslar

MADDE 6- (1) Dogus Universitesi fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokulu biinyesinde yer alan boliim
ve programlar i¢in danigsma kurullari olusturulur.

(2) Olusturulan her danigsma kurulu ilgili akademik boéliim/program adu ile birlikte anilir.

(3) Bolim/Program danisma kurulu, boliim/program ydneticisinin teklifi, birim kurulunun karart ve
Senatonun onay1 ile kurulur ve gerektiginde ayni usulle kaldirilir.

Damsma Kurullar1 Uyelerinin Belirlenmesine iliskin Esaslar

MADDE 7 — (1) Danigma kurullarinin {iyelerinin belirlenmesinde su hususlara dikkat edilir:

a) Danisma kurullarmin iiyeleri, Universite disindan olmak kaydiyla isgiicii piyasasi ve kiiltiir-sanat
alanindan temsilciler, kamu yoneticileri, sivil toplum orgiitlerinin ve meslek kuruluslarimin temsilcileri,
diger iiniversitelerin dgretim elemanlari, Dogus Universitesinden emekli olmus gretim elemanlari,
uluslararas1 kuruluslarin temsilcileri veya Universitenin ilgili boliim/program faaliyet alaninda teorik
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veya uygulamali tecriibeye sahip kisiler arasindan segilir. Siyasi partilerin merkez ve tasra teskilatindaki
yoneticileri, yonetim, yiiriitme ve denetim kurulu tiyeleri danigma kurullarinda yer alamaz.

b) Dogus Universitesi Danisma Kurullarinda gorev alacak kisiler, akademik boliim/programla ilgili
faaliyet alaninda olmak iizere, boliim/program baskaninin 6nerisi ve birim kurulunun onayiyla belirlenir,
Senato onayi sonrasinda kesinlesir.

c¢) Danisma Kurullarinin {iye sayisi en az 3 kisi olmalidir.
d) Universitenin akademik ve idari personeli kurullarda iiye sifat1 ile gérev alamaz.

e) Danigma Kurullarinin baskanlhigini boliim/program bagkanlari iistlenir. Baskanin bulunmadig
durumlarda boliim/program baskan yardimcisi veya baskanin vekalet verecegi bir kurul iiyesi
toplantilarin yonetimini gergeklestirilir.

f) Kurulun raportorliik isleri baskanin atayacagi bir kisi (boliim baskan yardimeisi veya kurul tiyesi)
tarafindan yerine getirilir.

g) Kurul tyeleri ti¢ y1l igin segilir. Gorev siiresi dolan tiye ayni usul ile yeniden segilebilir. Kuruldan
istifa eden iiyenin yerine yenisi segilir. Yeni iiye kalan siireyi tamamlar.

h) Ug yil igerisinde béliim/program yoneticisinin gerekli gormesi durumunda onerisi ve birim kurulu
karar1 ile danigsma kuruluna yeni iiye alinabilir. Bunun i¢in Senato kararina gerek duyulmaz.

1) Uyelerin gérevden alinmasinda gorevlendirmedeki usul izlenir.
J) Kurul tiyeligi fahridir. )
(2) Danisma Kurullarinin iiye listesi Universite web sayfasinin ilgili alanlarinda kamuoyu ile paylasilir.

Damisma Kurullarinin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 5 — (1) Is diinyas: ile iletisimin ve isbirliginin giiclendirilmesi, bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi, Universitenin ve birimlerin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal hayata olan katkilarmin artirilmasi
alanlarina yonelik onerilerde bulunmaktir.

Damisma Kurullarimin Calismasina fliskin Usul ve Esaslar

MADDE 8 — (1) Danigma kurullarinin ¢aligmasina iliskin usul ve esaslari sunlardir:

a) Danigsma kurullar1 yilda en az bir defa olmak {izere kurul baskaninin ¢agris1 veya ilgisine gére birim
yOneticisinin talebi iizerine toplanir.

b) Kurulun giindemi kurul bagkani tarafindan hazirlanir. Glindemin hazirlanmasinda kurul tiyelerinin
onerileri dikkate aliir. Rektoriin veya birim yoneticisinin talepleri Oncelikle giindeme alinir ve
gorisiiliir. Glindem, toplant1 tarihinden en az ti¢ is gilinii 6nce tiyelere elektronik ortamda bildirilir.

c) Kurul, tiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar alir,
cekimser oy kullanilamaz. Kurul bagkaninin karar1 veya kurul iiyelerinin ¢ogunlugunun talebi {izerine,
goriiglerine basvurmak amaciyla kurul iyesi olmayan kisiler toplantiya cagirilabilir, goriisleri
dinlenebilir. Ancak, bu kisiler oylamaya katilamazlar.

d) Kurul kararlar1 tavsiye niteligindedir. Kurul kararlari, ilgisine gére Senatonun, Yonetim Kurulunun,
birim kurulunun / birim yonetim kurulunun bilgisine sunulur ve bu kurullarda tartigilir.

e) Birimlerin danisma kurullarinin faaliyetleri her yil rapor haline getirilerek en ge¢ Ekim ay1 sonuna
kadar Rektorliige iletilir. Rektorliik biitiin birimlerden gelen raporlar1 dikkate alarak genel bir faaliyet
raporu hazirlar ve en geg¢ Aralik ayinin sonuna kadar Yiiksekogretim Kuruluna iletir.

UCUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Sakhh Bulunan Hiikiimler

MADDE 9 - (1) Uygulama ve arastirma merkezleri ile biinyesinde daha once danisma kurulu
olusturulmus olan akademik birimlerin danigma kurullarina iliskin hiikiimler saklidir.
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Yiiriirlik

MADDE 10 — (1) Bu yonerge Senatoda onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 11 — (1) Bu yonerge hiikiimlerini Rektdr yiirtitiir

Gozden Gecirme

Yilda 1 defa gbzden gegirilir.

Giincelleme Takip/ Dagitim Tablosu

GUNCELLEME NO

TARIH

ACIKLAMA

00

16.12.2019

Yeni dokiiman

Dagitim (ilgili Birimler)

Tiim Dogus Universitesi Birimleri
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